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El Programa Forward marcé el inicio de una nueva era para el desarrollo del
futbol global. La FIFA sigue reforzando la inversién en el desarrollo del futbol
para sentar unas bases mas sélidas y que muchos mas chicos y chicas jovenes
puedan disfrutar de este deporte gracias a la experiencia «Living Football».

Los recursos y la estructura de FIFA Forward hacen de él un programa de
desarrollo pionero. Se basa en los siguientes principios:

e Mas inversion en desarrollo para los miembros de la FIFA;

e Mas eficacia a través de planes personalizados para responder a
necesidades especificas;

e Mas control para garantizar el uso responsable de todos los fondos.

Uno de los pilares de la implantacion eficiente de Forward 2.0 seguira siendo
el contrato de objetivos, acuerdo unico firmado por la FIFA'y la federacion
miembro o confederacion. De este modo, centralizamos toda la ayuda con el
objetivo de que el futbol reciba exactamente el tipo de apoyo que necesita en
funcion de las condiciones locales.

Seguimos actualizando y mejorando los controles de nuestras actividades de
desarrollo mediante una supervision mas rigurosa e informes detallados de los
resultados logrados mediante el uso de los fondos de desarrollo.

La FIFA destina mas recursos econémicos que nunca al desarrollo del futbol:

e Hasta 1 000 000 USD al afio por federacion miembro en concepto de gastos
operativos/de funcionamiento, en forma de incentivos que alienten las
buenas practicas;

e Hasta 2 000 000 USD para todo el ciclo 2019-2022 por federacién miembro
para proyectos de futbol concretos, como nuevas instalaciones e iniciativas
de futbol femenino y futbol juvenil, sobre la base de contratos de
objetivos;

e Hasta 12 000 000 USD al aio por confederacion para financiar sus
actividades y proyectos futbolisticos;

e Hasta 1000 000 USD al afio para federaciones regionales y de determinadas
zonas geograficas para la organizacién de competiciones masculinas,
juveniles y femeninas.



Asimismo, aquellos miembros que lo precisan reciben mas ayudas para
equipamiento de futbol y para los viajes de sus selecciones nacionales, asi como
para modernizar su infraestructura informatica y mejorar las capacidades del
personal a través de practicas e intercambios laborales.

Por otra parte, animamos a los miembros que puedan prescindir de parte de
sus fondos a que los pongan a disposicion de otras federaciones miembro en
coordinacién con la FIFA.

Esperamos colaborar con la comunidad del futbol mundial al completo para
que este deporte pueda alcanzar su maximo nivel de desarrollo en todo el
mundo mediante «Living Football».

Presidente de la FIFA
Gianni Infantino



PREAMBULO

El programa de desarrollo de la FIFA constituye una prioridad de la estrategia
global de la Federacién Internacional, puesto que «el desarrollo del futbol en
todo el mundo y para todos» justifica la razén de ser del ente rector del futbol
mundial (siendo uno de sus objetivos «mejorar constantemente el futbol y
promoverlo en todo el mundo, considerando su caracter universal, educativo

y cultural, asi como sus valores humanitarios, particularmente mediante
programas juveniles y de desarrollo», v. art. 2 a) y f) de los Estatutos de la FIFA).

Con la adopcion del nuevo reglamento del programa de desarrollo de la FIFA
en su sesion del 26 de octubre de 2018 (conforme al art. 34, apdos. 11y 12,

en relacion con el art. 13, apdo. 1 f) de los Estatutos de la FIFA), el Consejo
reafirma con fuerza y conviccion su compromiso con la promocién de un fatbol
mas justo, solidario y mas igualitario en el mundo entero.

El presente reglamento pone de manifiesto la colaboracion que existe entre
la FIFA, sus federaciones miembro y las confederaciones con un espiritu de
equipo orientado al futuro y con un objetivo comun: lograr la eficacia en el
desarrollo del futbol.
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1 Ambito de aplicacién

El presente reglamento establece los aportes econémicos y el apoyo técnico

y humano que se concede en el marco del Programa de Desarrollo Forward

de la FIFA (en adelante, «el Programa Forward») para el ciclo cuatrienal
comprendido entre el 1 de enero de 2019y el 31 de diciembre de 2022 (en
adelante, «Forward 2.0»), el tipo de proyectos que comprende este programay
las obligaciones de las partes en él implicadas

2 Objetivos

Forward 1.0 se establecié en mayo de 2016 para brindar apoyo econémico,
técnico y humano a todas las federaciones miembro de la FIFA'y a las
confederaciones en el marco de sus actividades encaminadas a desarrollar
y promover el futbol en su conjunto en todos sus territorios. Forward 2.0
comparte los mismos objetivos.

En si, el Programa Forward tiene como objetivo permitir que las federaciones
miembro y las confederaciones desarrollen, refuercen y optimicen el futbol
en todas sus modalidades, incluido el futsal y el futbol playa —desde la base
hasta la élite, para nifias y nifios, mujeres y hombres—, y también sus sistemas
de gobernanza, direccion y administracion, con el fin de organizar mejor

y de forma profesional sus actividades para que lleguen a ser mas eficaces,
transparentes y auténomas.

El Programa Forward ofrece un apoyo a la medida de las necesidades de cada
federacion miembro y confederacion a través de la definicion de las carencias
especificas y de las prioridades de desarrollo del futbol, formalizado en un
contrato de objetivos (en adelante, «el contrato de objetivos») elaborado en
colaboracion con la FIFA y cuya duracion sera de un ciclo cuatrienal, desde el
1 de enero de 2019 hasta el 31 de diciembre de 2022. El contrato debe contar
con la aprobacién de la Comisién de Desarrollo de la FIFA.

3 Beneficiarios
1

Los beneficiarios del Programa Forward seran las federaciones que han sido
admitidas como miembros de la FIFA.



2,

Otros beneficiarios seran las confederaciones reconocidas por la FIFA, asi
como las federaciones regionales y las federaciones de determinadas zonas
geograficas reconocidas por las confederaciones y con personalidad juridica
reconocida en la fecha de entrada en vigor del presente reglamento.

3.

En aras de la solidaridad, las federaciones miembro y las confederaciones
podran solicitar ante la Secretaria General de la FIFA la reasignacién de la
totalidad o parte de los fondos Forward 2.0 a los que tengan derecho a favor
de otras federaciones miembro o confederaciones. Al margen de la cantidad
que se pretenda reasignar, la solicitud debera contar con la aprobacién de

la Comision de Desarrollo. En todos los casos debera firmarse un contrato al
respecto, en el que la Secretaria General de la FIFA especificara las condiciones
aplicables al caso en cuestion.

4.

En circunstancias excepcionales, otras federaciones de futbol no afiliadas a la
FIFA que organicen competiciones o proyectos futbolisticos también podran
beneficiarse de Forward 2.0, si asi se decide previo analisis de cada caso, y
exclusivamente si la Secretaria General de la FIFA asi lo estima oportuno y la
Comisién de Desarrollo de la FIFA lo aprueba. En ese caso, las disposiciones de
este reglamento se aplicardn mutatis mutandis a las partes.

4 Derechos de las federaciones miembro y las confederaciones

1.

A causa de la estructura piramidal de la FIFA y de un modelo organizativo cuyo
valor esencial es la solidaridad, las federaciones miembro y las confederaciones
se beneficiaran de parte de los ingresos de la Copa Mundial de la FIFA™, lo
cual se trata de un derecho y no de un privilegio. Esta parte de los beneficios
se reinvertira en el desarrollo del futbol siempre y cuando se cumpla el
presente reglamento, en particular, su art. 8 en el marco de Forward 2.0.

2,

Las federaciones miembro y las confederaciones tienen derecho a disponer
de las «condiciones esenciales», como minimo, para desarrollar el futbol en
sus territorios y ofrecer a sus jugadores federados y no federados condiciones
decentes en las que practicar este deporte. Forward 2.0 esta inspirado en esta
filosofia.



3.

Las federaciones miembro y las confederaciones tienen derecho a recibir
asesoramiento y apoyo continuo de la FIFA, en particular, para redactar y
ejecutar el contrato de objetivos acordado por ambas partes de conformidad
con Forward 2.0.

5 Obligaciones de la FIFA

1.

La FIFA debera atender a sus federaciones miembro y las confederaciones y
estar a su servicio, particularmente en la implantacién de Forward 2.0, con el
fin de que este programa responda a las necesidades especificas y prioridades
de cada beneficiario.

2.
La gestion de Forward 2.0 por parte de la FIFA debera ser profesional,
imparcial y transparente.

3.

La Secretaria General de la FIFA debera responder a la correspondencia
enviada por las federaciones miembro o confederaciones con respecto a
Forward 2.0 en un maximo de cinco dias laborables.

4.

Las oficinas regionales de desarrollo de la FIFA deberan facilitar el intercambio
de comunicacién directo y adecuado y asistir a las federaciones miembro en el
envio de sus solicitudes y respuestas a la Secretaria General de la FIFA, asi como
ayudar y asistir a las federaciones miembro en el ambito local en el desarrollo e
implantacion de sus proyectos.

6 Disposiciones econémicas de Forward 2.0

1.

La concesion de fondos a las federaciones miembro a través de Forward 2.0,
sujeta al cumplimiento del presente reglamento, incluye un importe de hasta
seis millones de USD por federacién miembro para el ciclo cuatrienal 2019-2022
(es decir, un incremento de un millén de USD en relacion con el ciclo anterior),
destinados a desarrollar, promover y organizar el fatbol en general.



2.
En concreto, cada federacion miembro tendra derecho a percibir:

a. hasta un millén de USD anual para gastos operativos/de funcionamiento;
y

b. hasta dos millones de USD durante el ciclo cuatrienal 2019-2022 para
proyectos especificos

3.
En lo que concierne a los gastos operativos/de funcionamiento:

a. Se abonaran 500 000 USD en enero de cada afio para cubrir los gastos
operativos/de funcionamiento en curso de la federacion miembro,
especialmente los gastos de:

i. gobernanza, estructura y administracion;

ii. selecciones nacionales;

iii. competiciones nacionales;

iv. personal administrativo y técnico de plantilla;

v. gestion econdmica (auditorias);

vi. pagina web y otras plataformas de comunicacion;

vii. formacion de los principales grupos de interés del futbol
(administradores, cuerpo técnico, voluntarios, etc.).

b. Se abonaran hasta 500 000 USD en julio de cada afo, siempre que la
federacion miembro:

i.  organice competiciones masculinas (campeonato, liga o copa), esto es,
competiciones nacionales periédicas, disputadas de la manera siguiente:

1. durante un periodo de al menos seis (6) meses;
2. con la participacién de al menos diez (10) equipos;
3. con la disputa de 90 partidos como minimo.

ii. organice competiciones femeninas (campeonato, liga o copa), esto es,
competiciones nacionales periddicas, disputadas de la manera siguiente:

1. durante un periodo de al menos seis (6) meses;
2. con la participacién de al menos diez (10) equipos;
3. con la disputa de 90 partidos como minimo.



vi.

Vii.

viii.

cuente con una seleccién masculina absoluta en activo que dispute
al menos cuatro partidos (oficiales o amistosos) en el curso del afio
correspondiente

cuente con una selecciéon femenina absoluta en activo que dispute
al menos cuatro partidos (oficiales o amistosos) en el curso del afio
correspondiente

organice competiciones juveniles masculinas (campeonato, liga o copa)
de al menos dos categorias de edad (por ejemplo, sub-15y sub-17) de la
manera siguiente:

1. nacionales o regionales;

2. con la participacién de al menos diez (10) equipos juveniles en cada
una de las categorias de edad;

3. con la disputa de 90 partidos como minimo en cada categoria de edad;

4. durante un periodo de al menos seis (6) meses.

organice competiciones juveniles femeninas (campeonato, liga o copa)
de al menos dos categorias de edad (por ejemplo, sub-15 y sub-17) de la
manera siguiente:

1. nacionales o regionales;

2. con la participacién de al menos diez (10) equipos juveniles en cada
una de las categorias de edad;

3. con la disputa de 90 partidos como minimo en cada categoria de
edad;

4. durante un periodo de al menos seis (6) meses.

cuente con selecciones juveniles masculinas en activo en al menos dos
categorias de edad que hayan disputado al menos cuatro partidos
(oficiales o amistosos) en el afo correspondiente en cada una de las
categorias de edad

cuente con selecciones juveniles femeninas en activo en al menos dos
categorias de edad que hayan disputado al menos cuatro partidos
(oficiales o amistosos) en el afo correspondiente en cada una de las
categorias de edad

disponga de un sistema informatico de gestién de competiciones
y registro de futbolistas (que, de ser necesario, proveera la FIFA
gratuitamente), en funcionamiento y actualizado con regularidad



x. disponga de un plan establecido para la promocion y el desarrollo del
arbitraje que reuina las siguientes caracteristicas:

1. jefe de arbitraje a tiempo completo que cuente con los
conocimientos necesarios

2. al menos diez (10) talleres o seminarios de arbitraje organizados por
la federacién miembro para las diferentes categorias de arbitros en
un afio

3. incluya a las arbitras

¢. Enlo que respecta al apdo. b), se concedera una cantidad de hasta 50 000 USD
en concepto de cada una de las diez actividades que la federacion miembro
lleve a cabo anualmente. Las federaciones miembro deberan confirmar a la
FIFA antes del 31 de mayo de cada afio qué actividades de las citadas llevaran
a cabo en ese afo. En caso de que se incumplan los requisitos, la cantidad o las
cantidades correspondientes no se acumularan para el siguiente afio o ciclo.

4.
En lo que respecta a proyectos especificos:

a. Se concederan hasta 2 000 000 de USD en el ciclo cuatrienal 2019-2022
para proyectos adaptados a las necesidades especificas y prioridades de la
federacion miembro, tal como se establezca en el contrato de objetivos.

b. En particular, los proyectos pueden estar relacionados con las siguientes areas:
i. Infraestructuras futbolisticas (p. ej. campos —incluidos sistemas de
alumbrado—, centros de formacién, campos de entrenamiento, estadios
y sedes de las federaciones).
ii. Otros proyectos, siempre que la federacion miembro disponga al menos de:
1. Un estadio o un campo de la calidad adecuada para partidos
internacionales, de conformidad con los estandares de la FIFA;
2. Unasede adecuada;
3. Un centro de formacion para futbolistas operativo.

iii. Es posible presentar proyectos en las siguientes areas:

1. area estratégica (p. ej. estrategia y planificacion, gobernanzay
asuntos juridicos, etc.);



2. area organizativa (p. ej. formacion de directivos, gestion de ligas y
clubes, marketing y generacién de ingresos, gestién de eventos y
competiciones, gestion financiera, administracion de instalaciones,
estadios y seguridad, responsabilidad social, informatica, etc.);

3. area deportiva (p. e]. formacién de directores técnicos, formacion
de entrenadores, arbitros, futbol juvenil, futbol femenino,
competiciones nacionales, centros de entrenamiento, futbol playa'y
futsal, etc.).

5.

Si la federacién miembro lo desea, todo o una parte del importe transferido
para los gastos operativos/de funcionamiento podra servir para financiar los
proyectos especificos enumerados en el art. 6, apdo. 4, siempre que:

a. Lafederacion miembro retina las diez condiciones enumeradas en el
art. 6, apdo. 3b) para obtener el segundo monto de gastos operativos/de
funcionamiento en cada uno de los cuatro aflos anteriores como minimo;

b. La solicitud esté justificada (por ejemplo, el proyecto conlleva gastos
superiores a dos millones de USD y constituye un importante legado para la
federacion miembro);

¢. Lasolicitud cuente con la aprobacion de la Comision de Desarrollo.

6.

Si la federacién miembro lo desea, todo o una parte del importe transferido
para los proyectos especificos enumerados en el art. 6, apdo. 4 podra servir
para cubrir los gastos operativos/de funcionamiento en curso, siempre que:

a. Lafederacién miembro disponga de al menos un estadio/campo de la
calidad adecuada para partidos internacionales, de conformidad con los
estandares de la FIFA, asi como de una sede adecuada y un centro de
formacion para futbolistas en funcionamiento;

b. Lasolicitud esté justificada (por ejemplo, si debido al tamario del pais se
precisan gastos adicionales para organizar competiciones);

¢. Lasolicitud cuente con la aprobacion de la Comision de Desarrollo.



7.

Ademas, en el marco de Forward 2.0, la FIFA ofrece las siguientes herramientas
informaticas gratuitamente para la organizacion adecuada y las operaciones de
la federacion miembro en cuestion:

a. Plataforma Connect para un registro seguro y exacto de todos los grupos de
interés del futbol;

b. Connect ID para evitar duplicados en la inscripcion de jugadores;
¢. ITMS para completar y correlacionar los traspasos internacionales;
d. DTMS para completar y correlacionar los traspasos nacionales.

En este contexto, la FIFA puede brindar asistencia en la evaluacién y operacion

de las herramientas y sistemas informaticos que utilice actualmente la federacién
miembro. Por consiguiente, los beneficiarios no deberan emplear los fondos
Forward 2.0 para la adquisicién o el mantenimiento de herramientas informaticas
que son similares a las que ofrece la FIFA (v. lista anterior).

8.

Asimismo, la FIFA pondra a disposicion de las federaciones miembro expertos y
organizara la formacion en las areas de desarrollo del futbol y de la administracion
del futbol para, de ser necesario, ayudar, en primer lugar, a crear una estrategia
de desarrollo y, en segundo lugar, dar apoyo y guiar a las federaciones miembro
en la implementacion de su estrategia de desarrollo. La FIFA y las federaciones
miembro beneficiarias deberan colaborar para detectar las areas de conocimiento
y asesoramiento necesarias, y elaborar un plan de accién con los fines establecidos
en el contrato de objetivos. La FIFA asumira todos los gastos y honorarios
derivados de las actividades de los expertos y del desarrollo de capacidades.
Ademas, la FIFA determinara el tipo de seguimiento requerido para los expertos
puestos a disposicion de la federacién, asi como para las actividades de formacion
que se organicen. La FIFA coordinara la posibilidad de que las federaciones
miembro envien a su personal u oficiales (de areas como desarrollo del futbol

o administracion del futbol) a otras federaciones miembro o confederaciones
para mejorar sus competencias, beneficiarse del intercambio de conocimientos y
compartir buenas practicas que aplicaran en sus federaciones miembro.

9.

En lo que concierne a los viajes y el equipamiento, Forward 2.0 concede solo
a determinadas federaciones miembro la siguiente financiacién (sujeta al
cumplimiento del presente reglamento):



a. Unimporte de hasta 200 000 USD por federacion miembro al aiio para
cubrir los gastos de viaje y alojamiento de sus selecciones nacionales
cuando se disputen partidos en el extranjero. Este importe solo se destina
a aquellas federaciones miembro que requieren mas ayuda, tal como se
establece mas adelante en el punto c.

b. Un importe de hasta 200 000 USD en el ciclo cuatrienal 2019-2022 para
equipamiento basico (p. ej. uniformes completos de selecciones nacionales,
balones, uniformes completos para nifios y nifias que compiten en
campeonatos, equipamiento de entrenamiento como miniporterias,
chalecos, etc.) a favor de aquellas federaciones miembro que requieren
mas ayuda, tal como se describe mas adelante en el punto c.

¢. Para proceder a la asignacion de los fondos, se considerara que una
federacion que requiere mas ayuda es aquella cuyos ingresos anuales
no son superiores a los cuatro millones de USD. Esta cantidad debera
figurar en el informe de auditoria estatutaria anual del afio anterior, el
cual se enviara a la FIFA antes del 30 de junio del afio correspondiente.
La Comision de Desarrollo tiene competencia para cambiar este limite de
ingresos y/o afadir otros criterios para ambos importes.

d. Las cantidades para viajes se abonaran en enero de cada afio, mientras que
aquellas para equipamiento se abonaran en dos pagos iguales en enero de
2019y enero de 2021, siempre que la federacion miembro haya cumplido
las obligaciones establecidas anteriormente en el punto c. Estos fondos no
se acumularan para el siguiente afo o ciclo.

10.

La concesiéon de fondos a las confederaciones a través de Forward 2.0, sujeta

al cumplimiento del presente reglamento, incluye un importe de hasta

48 millones de USD por confederacion para el ciclo cuatrienal 2019-2022,
destinados a desarrollar, promover y organizar el futbol en general. Esa
cantidad se abonara anualmente en dos pagos iguales en los meses de enero
y julio. Los datos relativos al uso que las confederaciones den a estos fondos
deberan documentarse y enviarse a la FIFA anualmente, antes del 28 de
febrero del afio siguiente para garantizar que se invierten de conformidad con
los fines descritos en este apartado y de acuerdo con los requisitos del presente
reglamento. Las confederaciones podran usar los fondos para respaldar a sus
federaciones miembro en iniciativas de desarrollo del futbol de acuerdo con
una estrategia a largo plazo —mencionando expresamente que los fondos
provienen de la FIFA—, y para reforzar su propia organizacion.



11.

La concesién de fondos a través de Forward 2.0, sujeta al cumplimiento del
presente reglamento, incluye un importe de hasta 1 000 000 de USD anual
para cada una de las federaciones regionales o de determinadas zonas
geograficas (reconocidas por su confederaciéon en el momento en que este
reglamento entre en vigor y que posean personalidad juridica en la fecha

en que entra en vigor el presente reglamento). Los fondos se abonaran a

las confederaciones correspondientes en enero de cada aiio para organizar
competiciones masculinas, femeninas y juveniles (para chicas y chicos). Esos
fondos solo se distribuiran si las federaciones regionales o de determinadas
zonas geograficas organizan al menos una competicion femenina, dos
competiciones para chicos y dos competiciones para chicas (de selecciones
nacionales o clubes) durante el afio correspondiente. En caso de que una

de las federaciones regionales o de determinadas zonas geograficas no
organice estas competiciones durante el afo correspondiente, los fondos
asignados se reduciran en 200 000 USD por cada competicidon no organizada.
La confederacién es responsable del uso correcto de estos fondos y de los
pagos a las federaciones regionales o de determinadas zonas geograficas, a

la federacién miembro que organiza el torneo y/o a los equipos participantes,
segun el caso, y tal como acordado en la region de forma individual para cada
torneo. La confederacion presentara a la FIFA un informe sobre el uso de estos
fondos hasta el 1 de febrero del aiio siguiente. Estos fondos no se acumularan
y los fondos no utilizados se reembolsaran a la FIFA. La FIFA también podra
reducir el importe correspondiente de pagos futuros a la confederacién.

7 Procedimiento

Las federaciones miembro, las confederaciones y todos aquellos beneficiaros
potenciales deberan cumplir el procedimiento estipulado en Forward 2.0, de
acuerdo con un calendario definido que comprenda las cinco fases siguientes:

1. Preparacion: contrato de objetivos

Con la ayuda de la FIFA, las federaciones miembro y las confederaciones
determinaran las necesidades especificas y las prioridades de desarrollo del
futbol tras analizar la situacion actual del futbol en su territorio. Este analisis
podra incluir visitas que dirija la Secretaria General de la FIFA en el territorio.
Las necesidades y prioridades se formalizaran mediante un contrato de
objetivos elaborado con la FIFA, cuya duracién cubrira el ciclo cuatrienal
2019-2022. No mas tarde del 30 de junio de 2019, debera finalizarse el



contrato de objetivos de Forward 2.0, esto es, debera contar con la firma de
la federacion miembro o de la confederacién y con la de la FIFA 'y debera
aprobarlo la Comision de Desarrollo. Superada esta fecha, no se concederan
fondos Forward 2.0 sin el contrato de objetivos debidamente finalizado.

. Propuestas y desembolso de fondos

Ayudas econdmicas para los gastos operativos/de funcionamiento (definidas
en el art. 6, apdo. 3).

Los fondos destinados a los gastos operativos/de funcionamiento se transferiran
a la cuenta que la federacién miembro haya abierto expresamente para el
Programa Forward, a la que se realizardn dos ingresos anuales, uno en eneroy
otro en julio, de la forma siguiente:

e Un primer ingreso de 500 000 USD en enero sin necesidad de solicitud,
peticion o aprobacion formal previas

¢ Un segundo ingreso que se abonara conforme a lo dispuesto en el art. 6,
apdo. 3b) anterior. La federacion miembro remitira a la Secretaria General
de la FIFA, hasta el 31 de mayo de cada afio, la informacion necesaria para
la ejecucion del segundo ingreso, tal y como se estipula en los formularios
previamente aprobados por la Comisién de Desarrollo y enviados mediante
circular.

Ayudas econémicas para proyectos especificos (definidas en el art. 6, apdo. 4).

En colaboracion con la FIFA, la federacion miembro debera elaborar

una propuesta de proyecto, incluido el calendario de su realizacién y los
aspectos econdmicos (presentacioén obligatoria del formulario estandar y la
documentacion justificativa).

Aprobacion

Ayudas econdmicas para los gastos operativos/de funcionamiento (definidas
en el art. 6, apdo. 3b).

De conformidad con los criterios y requisitos establecidos en el presente regla-
mento, con el fin de aprobar el desembolso en julio de un maximo de 500 000
USD para la cobertura de los gastos operativos/de funcionamiento, la Secretaria
General de la FIFA analizara la informacion y la pertinente documentacién pre-
sentada por la federacién miembro el 31 de mayo de cada afo.



Si la Secretaria General de la FIFA considera que la informacién y la
documentacion justificativa presentada por la federacién miembro satisface
los criterios establecidos en el art. 6, apdo. 3b) del presente reglamento,
adoptara las medidas necesarias para garantizar el desembolso de los fondos.
La Secretaria General de la FIFA podra solicitar la presentacion de informacién
o documentacién suplementaria.

Ayudas econoémicas para proyectos especificos (definidas en el art. 6, apdo. 4).

La Secretaria General de la FIFA examinara la propuesta y elaborara un informe
para los miembros de la Comision de Desarrollo. Esta comision decidira sobre la
aprobacién de los proyectos cuyo presupuesto iguale o supere los 300 000 USD.
La Secretaria General de la FIFA decidira sobre la aprobacion de aquellos
proyectos cuyo presupuesto no alcance los 300 000 USD.

La Comision de Desarrollo recibira el informe mencionado, como muy tarde,
una semana antes de la fecha fijada para la reunién en la que se deliberara
y decidirad sobre las propuestas.

La Comision de Desarrollo o la Secretaria General de la FIFA, segun el caso,
analizaran la solicitud de la federacion miembro con el fin de evaluar si se
ajusta a los criterios y requisitos establecidos en el presente reglamento y la
aprobara o rechazara en los plazos siguientes tras la recepcién de la solicitud:

¢ 60 dias en el caso de proyectos con presupuestos iguales o superiores a los
300 000 USD;

¢ 30 dias en el caso de proyectos con presupuestos iguales o inferiores a los
300 000 USD.

La Comision de Desarrollo podra reunirse como bureau tantas veces como
lo estime oportuno con el fin de garantizar que los proyectos presentados
por las federaciones miembro puedan ser evaluados dentro de los plazos
fijados y, dado el caso, también aprobados.

Todas las decisiones de denegacién de la Comisién de Desarrollo deberan
comunicarse con la pertinente fundamentacion, con el fin de que las
federaciones miembro puedan tomar las medidas necesarias para cumplir
las exigencias establecidas y presentar de nuevo sus proyectos en un plazo
razonable.

La Secretaria General de la FIFA comunicara a las federaciones miembro
todas las decisiones adoptadas.



No serd obligatorio presentar a la Comisién de Desarrollo para su
aprobacién las peticiones de envio de material basico de futbol (balones,
chalecos, etc.), la puesta a disposicién por parte de la FIFA de expertos
técnicos y la organizacién de actividades para reforzar la capacitacion
FIFA'y la formacion en las areas futbolistica y administrativa. La Secretaria
General de la FIFA sera la responsable de su aprobacion.

Ejecucion

Ayudas econdmicas para los gastos operativos/de funcionamiento
(definidas en el art. 6, apdo. 3).

Tras la aprobacién de la solicitud de fondos conforme al art. 7, apdo.
3a), la Secretaria General de FIFA tomara las medidas necesarias para el
desembolso de los fondos.

Ayudas economicas para proyectos especificos (definidas en el art. 6, apdo. 4).

Una vez aprobado el proyecto, segun el caso, por la Comisién de Desarrollo
o por la Secretaria General de la FIFA, en los diez dias siguientes la
Secretaria General de la FIFA elaborara un documento de concesién

oficial, que recogera las principales obligaciones de la federacion miembro
y las fases y pagos acordados. El presidente o el secretario general de

la federacién miembro en cuestion debera firmar dicho documento de
concesién oficial en un plazo de 30 dias desde su recepcién.

La federacién miembro llevara a cabo el proyecto asistida por las otras
partes involucradas, tales como empresas, fabricantes, contratistas,
proveedores y consultores. De conformidad con las condiciones econémicas
establecidas en el documento de concesion oficial, la Secretaria General de
la FIFA tomara las medidas necesarias para transferir los fondos a la cuenta
abierta expresamente por la federacién miembro para recibir los fondos
del Programa Forward.

Cuando una federacién miembro, en el marco de Forward 2.0, recurra a
servicios o prestaciones de partes como empresas, contratistas, fabricantes,
proveedores y consultores por una cantidad superior o equivalente a 50
000 USD, tendra la obligacién de presentar las ofertas de al menos tres
partes o demostrar que el proceso de contratacién o compra tiene una
naturaleza concursal.



En el caso de que la FIFA firme directamente los contratos con las partes
involucradas (p. €]. un proyecto de construccion de una cancha de césped
artificial):

e La FIFA firmara con todas las partes implicadas una declaracion en la que
se estipule que estas partes se comprometen a indemnizar y exonerar a
la FIFA de toda responsabilidad por reclamaciones, demandas y dafios y
perjuicios en relacién con el proyecto ejecutado.

e La FIFA efectuara directamente los ingresos a favor de las partes
contratantes, segun las condiciones de los contratos mencionados.

En el caso de contratos que impliquen una obligacion financiera para la
FIFA o para la federacion miembro superior a 300 000 USD, debera llevarse
a cabo una licitacion.

En el caso de que terceros externos deban ejecutar ciertas actividades,

las confederaciones o aquellos beneficiaros potenciales también estaran
sujetos a las mismas obligaciones emanadas del proceso de licitacién o de
presentacion de presupuestos.

. Seguimiento

Ayudas econdmicas para los gastos operativos/de funcionamiento
(definidas en el art. 6, apdo. 3).

De conformidad con los arts. 14, 15, 16 y 17 del presente reglamento, la
Secretaria General de la FIFA supervisara el buen uso de los fondos y el
procedimiento de auditoria y control de los mismos.

Ayudas econoémicas para proyectos especificos (definidas en el art. 6, apdo. 4).

La Secretaria General de la FIFA supervisara el buen uso de los fondos y
garantizara el seguimiento del proyecto. Garantizara igualmente que

la federacién miembro tome las medidas necesarias para alcanzar los
objetivos fijados en el contrato de objetivos. Podra también, cuando lo
estime oportuno, realizar una visita de inspeccién para evaluar el progreso
del proyecto con el fin de confirmar que avanza conforme a los objetivos
establecidos y de conformidad con los acuerdos firmados.

La federacién miembro enviara con regularidad informes a la FIFA sobre las
principales etapas, ademas de un informe final.



Al término del ciclo cuatrienal 2019-2022, la Secretaria General de la FIFA
evaluara con la federacion miembro el cumplimiento de los objetivos
fijados; acto seguido, la federacion miembro presentara un informe por
escrito a la Comision de Desarrollo a titulo informativo.

8 Obligaciones de las federaciones miembro y las confederaciones

1.
Las federaciones miembro o confederaciones beneficiarias de Forward 2.0
tienen la obligacion de:

a. colaborar plenamente y en todo momento con la FIFA en relaciéon con
el uso de los fondos asignados y la puesta en practica del proyecto,
lo que incluye, entre otras, la entrega a la FIFA de la informaciony la
documentacion justificativa necesarias para el uso de los fondos asignados
y la puesta en practica del proyecto;

b. conseguir la aprobacién por parte de su comité ejecutivo del contrato de
objetivos y de los proyectos y de informar a su asamblea general sobre
estos. Se debera hacer menciéon de los proyectos en el acta de esta ultima,
que debera facilitarse a la FIFA;

¢. designar una persona competente a cargo del seguimiento del contrato de
objetivos y de los proyectos que deben llevarse a cabo;

d. abrir, en un banco del pais donde reside, una cuenta bancaria exclusiva
para Forward 2.0, a su nombre (es decir, a nombre de la federacién
miembro o de la confederacion) y como beneficiaria directa. Esta cuenta
sera la misma que se destinase a Forward 1.0 en el ciclo precedente
concluido el 31 de diciembre de 2018.

La Secretaria General de la FIFA realizara todas las transferencias de fondos
Forward 2.0 a la cuenta Forward 2.0 de la federaciéon o confederaciéon
beneficiaria.

Las federaciones miembro o las confederaciones deberan efectuar todos
los pagos vinculados a Forward 2.0 directamente desde la cuenta Forward
2.0. Los fondos no utilizados al término del periodo que cubre la relacion
contractual deberan mantenerse en la cuenta Forward 2.0 hasta que se
utilicen en su totalidad.



La cuenta Forward 2.0 no deberd en ningun caso tener saldo negativo
(descubierto bancario) ni estar pignorada. La FIFA se reserva el derecho de
solicitar en cualquier momento un extracto de la cuenta Forward 2.0;

permitir la auditoria de sus cuentas anuales por parte del auditor
estatutario. El auditor estatutario debera i) haber sido nombrado por la
asamblea general de la federacién miembro o de la confederacion; ii)
auditar las cuentas aprobadas por el 6rgano ejecutivo de la federacion
miembro o confederacién de acuerdo con las normas de auditoria
pertinentes; y iii) presentar un informe de auditoria a la asamblea general
de la federacion miembro o confederacion;

contar con un secretario general y con un director técnico y de desarrollo;

publicar sus cuentas anuales y su informe de actividades en el portal de
internet o en otra plataforma (incluida FIFA.com);

respetar el calendario establecido por la FIFA;

informar a la FIFA de aquellas dificultades que pudieran surgir durante la
preparacion y ejecucion de los proyectos o de los objetivos fijados, o las
relativas a la utilizacion de los fondos asignados;

indemnizar y exonerar a la FIFA de toda responsabilidad por quejas,
reclamaciones, demandas y dafios y perjuicios, asi como de intereses
vinculados a la realizacién de los proyectos o de los objetivos fijados;

hacer lo posible por vincular a los proyectos o a los objetivos del contrato
de objetivos socios locales (patrocinadores, entes publicos) para recaudar, si
fuera necesario, los fondos restantes;

solicitar a las autoridades gubernamentales correspondientes la
autorizacién para importar los productos y materiales necesarios para
la realizacion de los proyectos y, asimismo, facilitar las diligencias
administrativas correspondientes;

. ayudar a la FIFA en el seguimiento y la supervision de la ejecucion de los
proyectos y de los objetivos fijados en el contrato de objetivos, asi como
en la utilizacién de los fondos asignados, de acuerdo con la decisién de la
Comision de Desarrollo;

promover los proyectos y la utilizacién de los fondos asignados en el pais o
en la zona geografica en cuestion;



presentar un informe final a la conclusion definitiva de un proyecto y al
término del ciclo cuatrienal 2019-2022;

respetar la politica de tolerancia cero de la FIFA frente a toda tentativa

o todo acto de corrupciéon de cualquier indole, independientemente

de la jurisdiccién territorial, e incluso si esta tentativa o este acto esta
legalmente autorizado o tolerado en el pais de que se trate o no sea
objeto de enjuiciamiento en ese pais. En el caso de que un oficial del
futbol haya obtenido o intentado obtener un beneficio por adoptar

una decision favorable, por recibir informacion, por un voto o por otra
forma en beneficio de su persona o terceros, la federacién miembro o la
confederacién afectada debera notificar de inmediato el hecho a la FIFA;

respetar el conjunto de leyes vigentes, incluidas las relativas a la
confidencialidad y proteccién de datos y al respeto de la vida privada;

respetar el derecho internacional del trabajo, en particular las disposiciones
legales que prohiben el trabajo infantil y los trabajos forzados;

garantizar la proteccion y el fomento de los principios de lucha contra la
discriminacion, diversidad, accesibilidad e inclusion y los derechos humanos;

adoptar las medidas necesarias para proteger y salvaguardar a los nifios y los
menores ante posibles abusos y promover su bienestar en el mundo del futbol;

evitar toda situacion que pueda dar lugar a un conflicto de intereses;
evitar el uso de dinero en efectivo;

. conservar todos los documentos justificativos de los gastos y pagos
efectuados con fondos Forward;

utilizar los fondos Forward exclusivamente con los fines para los que han
sido asignados;

en el caso de que se realice una modificacién mayor de un proyecto, solicitar
la aprobacion de la Comision de Desarrollo

implantar los procedimientos adecuados, especialmente en lo relativo a
la convocatoria de licitaciones, con el fin de poder evaluar y seleccionar a
los proveedores y a los subcontratistas sobre la base de su compromiso en
materia de responsabilidad social y ambiental;



aa. evaluar y reducir las repercusiones ecolégicas de sus proyectos y utilizar los
recursos de manera responsable a fin de lograr un crecimiento sostenible y
respetar el medioambiente;

Se afadiran las siguientes obligaciones en el caso de proyectos de infraestruc-
turas:

bb. facilitar los contactos con las empresas a cargo de la ejecucion del proyecto;

cc. proporcionar a la FIFA el extracto del catastro, los acuerdos respectivos
que acrediten la donacion, la cesion u otra forma de puesta a disposicion
gratuita de los terrenos a la federacién miembro. La cesién u otra forma de
puesta a disposicion gratuita de terrenos debera acordarse por un periodo
minimo de 20 anos;

dd. velar por que el proyecto se aproveche de la forma apropiada tras su
finalizacion;

ee. incluir en el presupuesto futuro los gastos de mantenimiento del proyecto
y de las actividades derivadas del mismo (incluidos los gastos del personal
necesario para la explotaciéon de la infraestructura);

ff. contratar un seguro que salvaguarde el proyecto en todo momento para
cubrir el 100 % del valor de reposicién de los bienes;

2,

La Comision de Desarrollo podra conceder excepciones a las presentes
obligaciones en la medida en que estas estén justificadas, no sean contrarias a
ninguna disposicion legal o moral y sean en el interés del desarrollo del futbol.

Procedimiento y obligaciones de las federaciones regionales
o de determinadas zonas geograficas.

De conformidad con los requisitos recogidos en el presente reglamento,

la Comision de Desarrollo, tras consultarlo con las confederaciones
correspondientes, establecera el procedimiento relativo a las federaciones
regionales y de determinadas zonas geogréficas y a las obligaciones de
estas Ultimas, asi como los aspectos relacionados con la concesion de fondos
estipulada en el art. 6, apdo. 11 del presente reglamento.



10 ...

1.

Los pagos se realizaran de conformidad con las condiciones establecidas en el
presente reglamento. Si asi lo deciden previamente la Comisién de Desarrollo
y la Comisién de Finanzas y existen motivos que lo justifiquen, sera posible,
excepcionalmente, realizar pagos al margen del presente reglamento.

2.

Si una federacién miembro o una confederacion no utiliza la totalidad de los
fondos Forward 2.0 en el curso del periodo para el que han sido otorgados,
el remanente estara disponible hasta el 31 de diciembre de 2024, salvo los
casos recogidos en el art. 6, apdos. 3¢, 9d y 11. Los fondos Forward 1.0, es
decir, aquellos asignados durante el primer ciclo del Programa Forward
(Reglamento del Programa de Desarrollo Forward de la FIFA, edicion 2016)

a las federaciones miembro y confederaciones (incluidas las federaciones
regionales o de determinadas zonas geograficas) no empleados todavia
estaran disponibles hasta el 31 de diciembre de 2020. Los fondos para viajes y
equipamiento no utilizados en el periodo correspondiente, conforme al art. 6,
apdo. 9 del presente reglamento, dejaran de estar disponibles.

1 1 Compensaciéon

La FIFA tendré derecho, al amparo del presente reglamento, a deducir de
cualquier cantidad asignada a una federacion miembro o confederacién la
cantidad que dicha federacién miembro o confederacion adeude a la FIFA por
el motivo que sea.

1 2 Impuestos y tasas

Las federaciones miembro y las confederaciones seran responsables del pago
de impuestos, tasas u otros gravamenes sobre los fondos recibidos en el marco
del Programa Forward. Estos impuestos, tasas y gravamenes se declararan en
las solicitudes presentadas por la federacién miembro o la confederacion. Las
federaciones miembro y las confederaciones deberan encargarse de abonar
los impuestos y las tasas que correspondan dentro del plazo estipulado en la
legislaciéon y la reglamentacién aplicable; a continuacién, deberan enviar un
comprobante de dichos pagos a la Secretaria General de la FIFA, que tendra
derecho a solicitar informacion adicional sobre los impuestos y tasas aplicables.



1 3 Gastos

Las federaciones miembro y las confederaciones seran responsables de todos
los gastos —incluidos los gastos de servicios juridicos, administrativos, bancarios
y cambiarios— derivados del Programa Forward.

1 4 Presentacion de informes financieros

1.

Las federaciones miembro y las confederaciones deberan rendir cuentas
anualmente sobre el uso de la totalidad de los fondos asignados por la
FIFA en el marco del Programa Forward en un informe que deberan remitir
a la Secretaria General de la FIFA antes del 30 junio del afio siguiente al
ano considerado en dicho informe. El informe contendra la siguiente
documentacion:

a. Todos los informes deberan presentarse en las plantillas proporcionadas
por FIFA;

b. Las ultimas cuentas anuales y el informe de auditoria correspondiente,
redactado por el auditor estatutario;

¢. Las actas del congreso o la asamblea general de la federacién miembro o la
confederacién en la que se haya nombrado al auditor estatutario, asi como
el acta del congreso o la asamblea general en la que el auditor estatutario
presentase los informes correspondientes;

d. Extractos de la cuenta bancaria de la federacién miembro o la
confederacién reservada en exclusiva al Programa Forward, asi como el
nombre de los signatarios autorizados;

e. Informe de actividades sobre el uso de los fondos, en las plantillas
proporcionadas a tal efecto por la FIFA.

2,

Si la documentacion antes citada no se presentase antes del 30 de junio de
cada afno, ello tendrda como consecuencia una restricciéon del desembolso de
fondos conforme al art. 17 del presente reglamento. Ademas, la Comisién de
Auditoria y Conformidad u otros 6rganos pertinentes (como la Comisién de
Etica) podran adoptar otras medidas que consideren oportunas, segun el caso.



3.

La Secretaria General de la FIFA podra solicitar en cualquier momento
informes, mas informacion y/o la realizacion de auditorias sobre el uso de

los fondos asignados en el marco de Forward 2.0. En ese caso, la federacion
miembro o confederacion tendra la obligacidon de permitirle el acceso a toda

la documentacién necesaria. Ademas, la Comision de Auditoria y Conformidad
de la FIFA u otros 6rganos pertinentes (como la Comisién de Etica) podran
adoptar otras medidas que consideren oportunas, segun el caso. La falta de
cooperacién a este respecto tendra como resultado la suspensiéon inmediata de
todos los fondos.

1 5 Informe de la auditoria estatutaria

1.

Las federaciones miembro o confederaciones que hayan recibido fondos en
el marco del Programa Forward deberan contratar los servicios de un auditor
estatutario debidamente cualificado conforme a la legislacion nacional, a

fin de que este realice tareas de auditoria con respecto a todas las cuentas y
las finanzas de las federaciones miembro y las confederaciones, incluidos los
fondos procedentes de la FIFA.

2.
Las federaciones miembro y las confederaciones deberan facilitar anualmente
a la Secretaria General de la FIFA el nombre de su auditor estatutario.

3.

La Secretaria General de la FIFA publicara en su pagina web FIFA.com los
nombres de los auditores estatutarios designados por las federaciones
miembro y las confederaciones.

4.

Las federaciones miembro y confederaciones deberan abonar los gastos
derivados de sus auditorias estatutarias. Si una federacién miembro no dispone
de medios para cubrir dichos gastos, los fondos Forward 2.0 concedidos —del
presupuesto asignado a gastos operativos— se utilizaran para cubrir el coste
de la auditoria.



1 6 Auditoria central de la FIFA

1.

Para cada ejercicio financiero, la Secretaria General de la FIFA llevara a cabo
una auditoria central de todas las federaciones miembro y confederaciones
que hayan recibido fondos Forward 2.0 el afio anterior.

2,

Todos los afios, entre el 1 de julio y el 30 de agosto, el auditor de la FIFA
responsable del programa realizara tareas de auditoria con respecto a los
fondos de desarrollo proporcionados por la FIFA el afo anterior, basandose en
las instrucciones anuales que imparta la FIFA. El auditor remitira a la Secretaria
General de la FIFA un informe de sus conclusiones sobre la auditoria de cada
federacion miembro y confederacion.

3.
La auditoria central que la FIFA realizard anualmente abarcara, como minimo,
los siguientes aspectos:

a. los requisitos del art. 8 del presente reglamento;

b. el incumplimiento de los requisitos establecidos en el art. 6, apdo. 3 de este
reglamento con respecto al uso de los fondos para gastos operativos/de
funcionamiento;

¢. el uso de los fondos de solidaridad para viajes y equipamiento conforme al
art. 6, apdo. 9 del presente reglamento;

4.

En el marco de la auditoria central, la Secretaria General de la FIFA podra
solicitar que la federacion miembro o la confederacién en cuestion presenten
los comprobantes y/o documentos necesarios sobre los fondos suministrados
en virtud de este reglamento.

5.

La Secretaria General de la FIFA también podra asignar un consultor a la
federacion miembro o confederacion, que debera tener acceso a todas las
cuentas y documentos que la Secretaria General de la FIFA considere oportunos
en relacion con los fondos suministrados en virtud de este reglamento.

6.
La FIFA cubrira los gastos derivados de la auditoria central.



1 7 Malversacién de fondos asignados en el marco del
Programa Forward y lucha contra el fraude

1.

Si Secretaria General de la FIFA, sobre la base de los informes previstos en el
art. 14 del presente reglamento, del informe de la auditoria central de la FIFA
conforme al art. 16, apdo. 2 del presente reglamento, del informe del auditor
estatutario segun el art. 15 de este reglamento, o de otra informacién
recibida o de la que disponga, estima que i) los fondos del programa no

se han utilizado en todos los ambitos conforme a la solicitud aprobada,

ii) las transacciones que conciernan fondos del Programa Forward no han
sido correctamente categorizadas o documentadas, o iii) se han observado
indicios de otro tipo de incumplimiento de las reglas y la reglamentacién

de la FIFA o de la legislacion, debera informar a la Comision de Auditoria y
Conformidad.

2.

En particular, se considerara que se han violado los requisitos de transparencia
y rendicion de cuentas de este reglamento cuando asi lo decidan los érganos
competentes, particularmente en casos de:

a. incumplimiento de las obligaciones de la federacion miembro especificadas
enelart. 8, apdos. 1d)ye)yenel art. 14;

b. incumplimiento grave del art. 8, apdos. 1v), w) y x).

3.

En tales casos, la Comision de Auditoria y Conformidad debera adoptar las
medidas necesarias para proteger los fondos asignados por la FIFA en el marco
de Forward 2.0. En particular, la Comisién de Auditoria y Conformidad podra:

a. restringir los pagos a las federaciones miembro o las confederaciones;

b. ordenar, la suspension de los nuevos pagos y transferencias a favor de la
federacion miembro o la confederacion en cuestidon hasta nuevo aviso;

¢. ordenar a la Secretaria General de la FIFA o a un tercero contratado por
esta que inspeccione y audite a una determinada federacién miembro
o confederacién en cualquier momento. Las federaciones miembro y las
confederaciones deberan permitir pleno acceso a las cuentas, todo tipo



de contratos y otros documentos relevantes, como actas de reuniones. La
FIFA correra con los gastos derivados de estas auditorias. Al objeto de evitar
cualquier tipo de duda, la FIFA podra ejercer sus derechos de auditoria de
forma retroactiva a partir del 1 de enero de 2016;

d. ordenar a la federacion miembro o a la confederacién en cuestién el
reembolso a la FIFA de las cantidades percibidas;

e. tomar cualesquiera otras medidas necesarias.

4.

Ademas, ante la duda de si se ha cometido fraude o una violacion del
presente reglamento, los Estatutos de la FIFA u otra reglamentacién vigente,
la Secretaria General de la FIFA podra trasladar el caso al érgano judicial de la
FIFA competente, el cual evaluara la conveniencia de adoptar otras medidas.
De conformidad con el Cédigo Disciplinario y/o el Cédigo de Etica de la FIFA,
el érgano judicial de la FIFA competente podra dictar sentencia contra la
federacion miembro o la confederacion o personas fisicas responsables en el
seno de la federacién miembro o la confederacion.

5.

Las restricciones en el desembolso de fondos sefialadas estaran en vigor hasta
que la Comisién de Auditoria y Conformidad decida al respecto; durante

ese periodo, el beneficiario debera seguir e implementar un plan de accién
correctivo que elaborara y le entregara la Secretaria General de la FIFA.

6.

Cuando se comunique, con el suficiente grado de credibilidad, la sospecha o
las pruebas de la malversacién de fondos por parte de personas fisicas (para
obtener una ventaja personal o en la medida que ponga en riesgo, de manera
innecesaria, la situacion econémica o la reputacion del beneficiario y/o a

la FIFA, la Secretaria General de la FIFA interrumpira de forma temporal el
desembolso de fondos inmediatamente después de recibir dicha comunicacién,
informaréa a la Comisién de Etica y a la Comisién de Auditoria y Conformidad
y quedara a la espera de recibir instrucciones. En caso de que alguno de dichos
6rganos solicite una auditoria forense, esta se encargara en un plazo maximo
de 30 dias, y el informe debera finalizarse en un plazo de 60 dias desde la
realizacién del encargo. La Comisién de Auditoria y Conformidad tomara

una decision en el plazo de un mes tras recibir los resultados de la auditoria
forense.



7.

Cuando se den casos correspondientes al apartado 5 precedente, y la
restriccion en el desembolso de fondos se prolongue durante mas de un afo, la
Comision de Auditoria y Conformidad podra decidir recomendar lo siguiente:

La elaboracion de un informe de auditoria forense por parte de un auditor
independiente nombrado por la Secretaria General de la FIFA, cuyos gastos
debera cubrir el beneficiario;

Restringir la aprobacion de proyectos y el desembolso de fondos (es decir,
excluyendo algunas categorias de actividades o limitando la cantidad
desembolsada mensual, trimestral o anualmente, etc.);

Deducir una cantidad concreta —es decir, una cantidad no protegida por
el beneficiario y que causé la pérdida de fondos de desarrollo asignados al
beneficiario— de la cantidad asignada al beneficiario y/o recomendar a la
Secretaria General de la FIFA que solicite el reembolso de dicha cantidad
mediante los instrumentos juridicos necesarios;

Suspender por completo el desembolso de ayudas econémicas a favor de
un beneficiario;

Tomar cualesquiera otras medidas necesarias.

1 8 Organizacion

1.

Comision de Desarrollo

De conformidad con el art. 42 de los Estatutos de la FIFA y las disposiciones
pertinentes del Reglamento de Gobernanza de la FIFA, la Comision de
Desarrollo debe supervisar Forward 2.0 y velar por el cumplimiento de los
derechos y obligaciones estipulados en las disposiciones citadas, asi como de
aquellos del presente reglamento.

2. Secretaria General de la FIFA

a.

La Secretaria General de la FIFA se ocupara de las tareas administrativas
de la Comision de Desarrollo. Asimismo, velara por el cumplimiento de los
derechos y obligaciones estipulados en el presente reglamento; ademas,
ejecutara las decisiones adoptadas por la Comision de Desarrollo.



4.

La Secretaria General de la FIFA publicara en FIFA.com un informe

sobre todas las actividades de desarrollo realizadas por cada federacion
miembro, confederacion y federaciéon regional o de una determinada zona
geografica.

La Secretaria General de la FIFA publicara los nombres de los proveedores
locales que hayan sido contactados por la FIFA en nombre de las
federaciones miembro o de las confederaciones en el marco del Programa
Forward.

La Secretaria General de la FIFA también se encargara de la coordinacion
con las confederaciones para garantizar una mayor eficacia de los
programas de desarrollo.

Auditor estatutario

El auditor estatutario sera el auditor externo independiente que posea

la formacién adecuada conforme a la legislacion local, designado por la
asamblea general de la federacién miembro o de la confederacién para
realizar una auditoria, de acuerdo con los principios contables adecuados,
de las cuentas aprobadas por el comité ejecutivo de la federacion miembro
o de la confederacién y para presentar posteriormente un informe a la
asamblea general.

La auditoria estatutaria consiste en la revision de las cuentas de una
federacion miembro o una confederacién por parte de un auditor externo
independiente, que posea la formacién adecuada conforme a la legislacion
local, tal como se establece en los estatutos de la federacion miembro o de
la confederacién en cuestion.

Auditoria central de la FIFA

El auditor central de la FIFA, es decir, el auditor estatutario de la FIFA u otra
empresa auditora de renombre y a la que la Secretaria General de la FIFA
haya conferido el mandato, llevara a cabo una inspeccién de las federaciones
miembro y las confederaciones con respecto a su implicacion en el programa,
tal como se establece en el art. 16 del presente reglamento. La inspecciéon
puede consistir en la implantacién de procedimientos acordados o en otro
servicio de inspeccion implantado de acuerdo con las normas internacionales
en materia de auditoria, de control y de cuestiones éticas, y las normas de
auditoria suizas



1 9 Casos no previstos

El Consejo de la FIFA decidira sobre todos aquellos asuntos no previstos en el
presente reglamento.

20 Jurisdiccion

El presente reglamento se rige por el derecho suizo.

21 Version vinculante

El presente reglamento esta redactado en inglés y ha sido traducido al
francés, al espanol y al aleman. En caso de duda o divergencia entre las cuatro
versiones, la version inglesa sera la vinculante.

22 Disposiciones transitorias
1

A partir de su entrada en vigor, el presente reglamento anula y reemplaza el
Reglamento del Programa de Desarrollo Forward de la FIFA, edicion 2016.

Los proyectos o los fondos que hayan sido aprobados con anterioridad a la
entrada en vigor de este reglamento y que utilicen solo los fondos asignados
para el ciclo anterior del Programa Forward (Forward 1.0) se regiran por el
Reglamento del Programa de Desarrollo Forward de la FIFA, edicion 2016
con excepcién de lo estipulado en los arts. 13 al 17, que seran de aplicacion
inmediata con la entrada en vigor del presente reglamento.

2.

Las cantidades y fondos asignados en virtud de Forward 1.0 que no hayan sido
utilizados antes del 31 de diciembre de 2020, con independencia de que hayan
sido transferidos a la federacién miembro o a la confederacién y no hayan sido
empleados de acuerdo con su finalidad, deberan reembolsarse a la FIFA o se
deduciran de la asignacion para el ciclo 2019-2022.



3.
Las federaciones miembro y las confederaciones deberan firmar nuevos
contratos de objetivos hasta el 30 de junio de 2019.

4.

La federaciones miembro y las confederaciones tienen la obligacién de
publicar sus informes de auditoria estatutaria y sus informes de actividades (tal
y como se establece en el art. 8, apdo. 1 g) de este reglamento) del afio 2018 y
sucesivos antes del 30 de junio del afio siguiente.

23 Adopcion y vigencia
1

Este reglamento fue aprobado por el Consejo de la FIFA en la sesion celebrada
en Kigali (Ruanda) el 26 de octubre de 2018.

2,
Se aplica al ciclo financiero que concluye el 31 de diciembre de 2022.

3.
Entra en vigor con efecto inmediato.

Kigali, 26. de octubre de 2018

En nombre de la FIFA

El presidente: La secretaria general:
Gianni Infantino Fatma Samoura
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