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Informe de Actividades de la FIFA 2018

Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™

Mas de la mitad de la poblacién mundial fue participe del magnifico festival futbolistico organizado
por Rusia, que trajo consigo una nueva percepcion del pais anfitrion y del deporte rey.

Forward 2.0

Tras redefinir el panorama del desarrollo del fatbol con méas de 900 proyectos, el Programa Forward
sigue evolucionando para que las federaciones miembro alcancen nuevas cotas mediante la inversién
en futbol y en capital humano.

Estrategia de Futbol Femenino

La FIFA ha asumido el liderazgo del futbol femenino, para lo cual se ha fijado un plan realista con
objetivos mensurables en su Estrategia de Futbol Femenino.

Copa Mundial de la FIFA 2026™

El 68.° Congreso de la FIFA selecciond al anfitrion del Mundial en una votacién en la que, por primera
vez, participaron todas las federaciones miembro de la FIFA.

Mas que un juego

Junto con las autoridades nacionales e internacionales, la FIFA ejerce un importante papel a la hora de
explotar el potencial del futbol para gestar el cambio positivo en todo el mundo.

Informe de Finanzas de la FIFA 2018

El ciclo 2015-2018, un gran éxito econémico

Los ingresos de la FIFA del ciclo 2015-2018 batieron un nuevo récord al alcanzar los 6421 millones de USD.
De esta cantidad, 5357 millones de USD (el 83 %) procedieron de la Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™,
la edicidon més rentable de la competicién hasta la fecha.

Los ingresos de la FIFA revierten en el futbol

Mas del 81 % de la inversién de todo el ciclo (4360 millones de USD) tuvo como beneficiaria a la comunidad
del futbol mundial en su conjunto, gracias al aumento de los fondos de desarrollo destinados a los miembros
de la FIFA 'y a las aportaciones econdmicas que recibieron todos los participantes del Mundial de Rusia.
Finanzas soélidas y sostenibles

El activo total de la FIFA asciende a 4389 millones de USD (un 50 % mas que al término del ciclo anterior),
con un 82 % en forma de efectivo y equivalentes, asi como de activos financieros.

Preparados para el futuro

Las reservas de la FIFA alcanzaron una cifra sin precedentes, 2745 millones de USD, lo cual dota a la FIFA

de unos soélidos cimientos para poder seguir progresando.

Informe de Gobernanza de la FIFA 2018

Gran Mundial para la Division de Cumplimiento

El amplio programa de cumplimiento de la FIFA durante el Mundial de Rusia 2018 sirvié para incrementar la
transparencia, fomentar el comportamiento ético, identificar riesgos, definir politicas, establecer procesos y
poner en marcha medidas correctoras.

Mas fondos para desarrollo y educacion

FIFA Forward dispone de un presupuesto de 1746 millones de USD para el ciclo 2019-2022.

Supervision mejorada de los fondos

En 2018, se realizaron auditorias centrales independientes a 204 federaciones miembro, un 179 % mas que en 2017.
Nueva formacion y asesoria en materia de cumplimiento

Cinco nuevas directivas y un programa ampliado de formacién en cumplimiento fueron algunas de las
principales iniciativas internas de la FIFA durante 2018.

Exito del proceso de presentacion de candidaturas para la Copa Mundial de la FIFA™

Transparente, objetivo, inclusivo y sostenible: el proceso de presentacion de candidaturas al torneo estrella de
la FIFA concluy6 tras dos afnos en el verano de 2018.
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PREFACIOS

Hemos cumplido.

Los resultados de la FIFA se miden mas bien por
sus actos que por las palabras. Esta idea la llevo
repitiendo desde mi eleccién en 2016, y 2018 ha
sido el afio donde se ha llegado mas lejos.
Durante los doce meses del afio, la FIFA ha
demostrado al mundo que es una entidad con
talante positivo, que asume sus responsabilidades
y que es pionera en el mundo del deporte.

La Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™ fue
catalogada por un sinfin de personalidades de
todos los &mbitos de la sociedad como la mejor
de todos los tiempos: por su perfecta
organizacion, por el compromiso de los
voluntarios, por el éxito en el uso de las nuevas
tecnologias aplicadas al futbol y por la
extraordinaria sensaciéon de unidad que flotaba
en el ambiente gracias a las hinchadas venidas de
todos los paises. Pero Rusia 2018 también fue un
éxito mayusculo, cémo no, por lo vivido en el
terreno de juego.

Pero en 2018, la FIFA no se conformd solo con el
Mundial y, entre otras actividades, continué con
el proceso de profesionalizacion del futbol en
todo el mundo, fortalecié su compromiso con el
desarrollo, avanzo en la necesaria estructuracion
del futbol de clubes y, un afio antes del mayor
torneo de futbol femenino del mundo, present6d
la Estrategia de Futbol Femenino. Por
consiguiente, no serfa exagerado decir que la FIFA
jamas habia estado tan comprometida con el
mundo, y todo ello redunda en beneficio del
propio futbol.

La inversion que la FIFA realizaré en el deporte rey
durante los préximos afios estd garantizada por la
envidiable situacion econémica de la entidad,
como demuestran las cifras a la conclusion del
ciclo cuatrienal mundialista. Gracias a la
combinacion de una sistematica reduccion de
gastos, una experimentada direccion econémica y
un exitoso programa comercial, la FIFA consiguié
en 2018 incrementar sus activos financieros de
forma significativa, activos que tienen como
destino inmediato su reinversion en el fatbol. Y
esa es la funcién primordial de la FIFA.

El principal canal de inversién en el futbol del
que dispone la FIFA es Forward 2.0. Este
programa de desarrollo ha ido evolucionando,

no solo incrementando los fondos por
cuatrienio hasta los seis millones de USD, sino
también por un régimen de cumplimiento de los
requisitos aun mas estricto, con el que los
receptores de los fondos mencionados deberan
demostrar la gestién responsable de los mismos
mediante una serie de controles de buenas
practicas y de informes.

El final de un ciclo es el momento perfecto para
hacer recuento de los logros registrados. Al echar
la vista atrds, me reconforta comprobar que
contamos con unas estructuras econoémicas,
administrativas y de control de orden interno de
lo mas robustas, que nuestra labor de desarrollo
estd mucho mas integrada y que prestamos aun
mas atencion a la voz de los diferentes grupos de
interés del futbol. Todo ello, de nuevo, repercute
positivamente en el futbol a medio y largo plazo.

Durante el ciclo recién concluido, hemos ido
reconstruyendo la FIFA desde sus propios
cimientos y, como colofén al cuatrienio,
disfrutamos del mejor Mundial de todos los
tiempos. Llegados a este punto, lo Unico que
puedo garantizarles es que, a partir de ahora,
sera aun mejor.

Saludos deportivos,

Gianni Infantino
Presidente de la FIFA

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA FIFA 2018



2018 fue un afio en el que la FIFA alcanzé grandes
logros. La administracién dejé patente su teson y su
creatividad para que los proyectos de desarrollo
sean una realidad en todo el mundo y nuestras
competiciones y eventos sigan siendo de maximo
nivel, para luchar contra la injusticia y fomentar la
igualdad en la sociedad, y para organizar —junto
con el Comité Organizador Local Rusia 2018— un
excelente Mundial que llevd a Rusia a millones de
seguidores y que establecié nuevos récords de
audiencia al ser presenciado por méas de la mitad de
los habitantes del planeta. Escuchamos a la aficion
mas que nunca para saber como quiere que el
futbol siga avanzando. Los jugadores, por su parte,
lo dieron todo para que el Mundial de Rusia
permaneciera de forma indeleble en nuestro
recuerdo. Y las federaciones miembro dieron
muestra de su compromiso y de su voluntad para
que el futbol siga creciendo en todo el mundo;
prueba de ello fueron las 606 solicitudes de
proyectos Forward, una cifra nunca vista.

Tras organizar el mejor Mundial de la historia, en
lugar de dormirnos en los laureles, estamos méas
motivados que nunca para seguir evolucionando
como organizacion. Esta afirmacion no implica
necesariamente tener que cambiarlo todo: aunque
gueramos cambios, debemos reconocer que
muchas cosas se han hecho bien.

Por ejemplo, acabamos de cerrar el proceso de
presentacion de candidaturas a un Mundial mas
transparente, objetivo e inclusivo de la historia, que
concluyd con una votacion abierta entre las propias
federaciones miembro. En 2018, se inspeccioné
minuciosamente la gestién econémica de nuestras
federaciones miembro y, por supuesto, también la
nuestra; se llevaron a cabo auditorias centrales de
las finanzas vinculadas al desarrollo de 204
federaciones miembro, aplicando estrictamente
siempre un riguroso sistema de control en todas
ellas. En el seno de la administracion, jamas se habia
formado tanto al personal en materia de conducta e
integridad, elementos troncales de nuestro
programa de cumplimiento.

Nuestras federaciones miembro se dieron cita en
Zurich en octubre pasado para deliberar sobre
diversos aspectos en materia de cumplimiento y
para intercambiar buenas practicas; solo asf se
pueden mejorar los programas de cumplimiento en
el mundo del futbol. Por otro lado, hemos dotado a
nuestras cuentas de una solidez sin precedentes, de

PREFACIOS

modo tal que hemos conseguido un resultado neto
de 1201 millones USD al término del ciclo
mundialista. Estos fondos servirdn para seguir
desarrollando el futbol en todas las categorias.

Sin embargo, somos conscientes de que podemos
hacerlo atin mejor. Esa es la razén por la cual hemos
establecido una estrategia a largo plazo para el
futbol femenino: la igualdad de género es
fundamental para el futbol y es consustancial a los
objetivos marcados en FIFA 2.0. Esa es también la
razén por la gue hemos dado la importancia que
merece a la innovacién en nuestro seno, y hemos
creado una divisién dedicada a la transformacion
digital de la FIFA. Y esa es también la razén por la
gue hemos creado un departamento de auditoria
interna, para garantizar la eficacia de la gobernanza
de la FIFA, la gestién de riesgos y los procedimientos
de control interno. Y, cdmo no, esa es también la
razoén por la que hemos incrementado tanto los
fondos como los controles financieros de Forward
2.0, nuestro exclusivo programa de desarrollo,
ademas de inaugurar varias oficinas de desarrollo
por todo el mundo con el fin de mejorar la
comunicacién y la coordinacién.

El nuevo ciclo mundialista ofrece un sinfin de
oportunidades para la comunidad futbolistica. La
FIFA esta preparada para afrontar todos estos retos
y marcar el camino a seguir en todo el mundo.

Atentamente,
Fatma Samoura
Secretaria general de la FIFA

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA FIFA 2018
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Perd se impuso a Australia por 2 goles a 0
en el ultimo partido del grupo C disputado
en Sochi. Carrillo anoté el 1-0 para los
sudamericanos, que no marcaban en un
Mundial desde Espaia 82. A pesar del
triunfo, ninguna de las dos selecciones
superd la fase de grupos.
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Cuando hayan transcurrldo varias décadas,
echaremos una mirada atras y analizaremos
los logros del deporte rey en 2018,y a
buen seguro recordaremos que fue un

afio histérico para Rusia por la impecable
organizacion de la Copa Mundial de

la FIFA™, Fue un mes inolvidable en el

que la aficién disfruté de un ambiente
espectacular, una infraestructura sin

tacha en los estadios y un futbol del

mas alto nivel.

En la cancha, el equipo arbitral del VAR
vel6 por la deportividad e hizo que los
aficionados se preguntasen a si mismos
«;cémo hemos podido vivir hasta ahora
sin esta tecnologia?». Y el joven y dinamico
combinado francés hizo que los mismos
aficionados dijeran «estos chicos son
imparables».

En los 64 partldos, se ocupo el 98 %.del

aforo de los estadios. Mas de un m||lon
de hinchas extranjeros viajaron a Rusla
para ver y apoyar a sus selecciones y
celebraron pacificamente con la poblacion
local y los adversarios por igual las victorias
y las derrotas. Todos ellos portaron sus
TARJETAS DE HINCHAS como si fueran
medallas de honor y regresaron a sus
hogares cautivados por el pais y con
recuerdos inolvidables del torneo, un
sentimiento que compartirian con toda

la poblacién rusa.

En 2018, mas de 3500 millones de personas
—que equivale a mas de la mitad de la
poblacién mundial— vieron en directo el
momento en que el fltbol se apoderé de
Rusia, pais que reaccion6 organizando el
mejor Mundial de todos los tiempos.
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El futbol femenino
tiene un plan

Por mucho tiempo, el deporte

de mayor popularidad entre la
gente ignoré a casi la mitad de la
poblacién mundial. Este descuido
abrié una brecha enorme entre el
futbol masculino y el femenino,
que la FIFA se ha propuesto cerrar.

Los esfuerzos emprendidos dieron
resultados gratificantes en 2018,
como, por ejemplo, el aumento

en el numero de mujeres que
participan en los procesos decisorios
de la administracion del fatbol;

el incremento por triplicado de

la contribucién econémica a las
selecciones que participan en la
Copa Mundial Femenina™; y la
presentacion de la Estrategia de
Fatbol Femenino de la FIFA, un
documento que propone un plan de
accion que se estructura en torno

a cinco factores clave: desarrollo, .‘
comercializacion, promocion,
gobernanza y formacion y
empoderamiento.

Es posible que aun no se haya"
~ establecido el equilibrio, pero se
- avanza por la direccién correcta, y-
con un plan realista con objetivos
mensurables, :



En el transcurso de dos afios y medio,
el Programa de Desarrollo Forward se
ha convertido para las 211 federaciones
miembro en sinénimo de un desarrollo
futbolistico sustancial, efectivo y
responsable. En 2018, el Consejo de

la FIFA aprobé diversas medidas que

% revitalizaran el programa durante
el ciclo 2019-2022: Forward 2.0.

Adelante con Forward

Cada una de las federaciones miembro tendra
derecho a recibir hasta seis millones de délares
para el desarrollo del futbol, un aumento de
un millén de délares en comparacién con el
ciclo anterior. La financiacion estara sujeta

a medidas aun mas estrictas de auditoria y

de presentacion de informes. FIFA Forward
cumple su promesa: mas inversion,

mayor impacto y mas control.




Algo mas que
un simple deporte

El fatbol no puede salvar el mundo, y la La FIFA ha logrado grandes avances en su
administracion del futbol actiia correctamente  compromiso por desempefiar un papel en la

al no querer abrigar esa pretension. Con todo,  sociedad civil colaborando con gobiernos y otros
la fuerza del deporte mas popular de la Tierra protagonistas geopoliticos de todo el mundo,

puede y debe usarse para hacer el bien a los ya sea con la firma del memorando de acuerdo
demas, algo que funciona a la perfecciéon histérico con el Consejo de Europa o bien dando
al forjar una alianza entre las instituciones a conocer la fuerza unificadora del fatbol a los
futbolisticas y las autoridades nacionales lideres de las potencias mundiales presentes en
e internacionales. la cumbre del G20 el 1 de diciembre.
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Un futuro brillante

Seleccionar el anfitrién de la Copa Mundial de
la FIFA™ es una decision muy importante en
la que no puede caber duda alguna, y también
es tan delicada que no puede tomarla nadie
que no sea el érgano legislativo supremo,

el Congreso de la FIFA.

El pasado mes de junio, tras un proceso de

» USA

presentacion de candidaturas objetivo y i

transparente, en el que se hicieron publicas £
todas las decisiones y cualquier informacion

en rededor suyo, las federaciones miembro '
de la FIFA emitieron su voto definitivo y

designaron a Canada, México y Estados

Unidos como anfitriones de la Copa Mundial

de la FIFA 2026™.



La seleccién neozelandesa
redondéé una magnifica Copa
Mundial:Femenina Sub-17 de la

*'FIFA ' Uruguay 2018 con un.tercer
puesto tras vencer 2-1'a Canad4
en la final de consolacién.




Programa Forward de la’FIFA 18 1
Futbol femenino 30 g

DESARROLLAR
EL FUTBOL




2 | DESARROLLAR EL FUTBOL

PROGRAMA FORWARD DE LA FIFA

Marcar
la diferencia

En tan solo dos afos y medio, el innovador Programa Forward de la FIFA ha hecho emerger un nuevo
panorama en el desarrollo del futbol gracias al incremento significativo del apoyo econémico.

El Programa Forward, que ofrece asistencia integral e individualizada

en materia de desarrollo del futbol, ha ayudado a las federaciones

miembro a establecer objetivos mas precisos y tangibles en areas

clave como infraestructura, desarrollo de capacidades y competiciones

juveniles y femeninas, asi como a acordar objetivos estratégicos - -,
de desarrollo sostenible e inclusivo, basados en la xL iy
transparencia y en el rendimiento de cuentas.

Del total de 1079 millones de USD en
fondos provistos durante el primer ciclo
del programa, se han aprobado y e 3 I
destinado a necesidades especificas de Concacaf
desarrollo de federaciones y confederaciones

832 millones de USD, incluidos 270 millones de
USD para proyectos individualizados de desarrollo.

Wiy,

Wiy,
AN

7

s miembro
Este enfoque del desarrollo del futbol, mas riguroso y
profesional, ha demostrado ser beneficioso tanto para la FIFA
como para sus miembros.

9 usb

PROYECTOS EN TODO EL MUNDO 2016-2018

264 infraestructuras
163 competiciones e

144 desarrollo de capacidades

106 apoyo a selecciones nacionales jembrg

122 equipamiento
142 otros proyectos

Total inversiones

270 269 341 USD

> USD

>

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA FIFA 2018
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en
proyectos federacion miembro

proyectos
1

‘
en 3 federaciones'miembr

Total inversiones . - ‘ -]
52777309 usn. | o

O
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PROGRAMA FORWARD DE LA FIFA

Forward en
el punto de mira

Las federaciones miembro han solicitado fondos Forward para un amplio abanico de proyectos,
desde actividades de capacitacion hasta la construccion de estadios o centros de tecnificacion,
y desde torneos de fatbol base hasta ligas profesionales o campeonatos nacionales.

A continuacion, presentamos algunos de los muchos proyectos Forward actualmente

en marcha que tendran una repercusion positiva en el futbol del mafiana.

Palestina
CESPED ARTIFICIAL EN EL ESTADIO INTERNACIONAL FAISAL AL-HUSSEINI
Inversién de FIFA Forward: 1 063 025 USD

Las obras de renovacion del estadio nacional de Palestina se terminaron en 2018 e
incluian un sistema de drenaje moderno para evitar inundaciones, césped artificial
segun los estandares internacionales y un nuevo graderio. FIFA Forward proporcioné el
apoyo econdmico necesario para realizar unas obras de renovacion que permitieran a
la seleccién palestina acoger en buenas condiciones partidos internacionales de futbol.

Butan
CAMPOS DE CESPED ARTIFICIAL
Inversiéon de FIFA Forward: 1 300 000 USD

En Butan existia una demanda importante de campos de entrenamiento para sus
miles de jugadores de futbol base y juvenil. El apoyo de FIFA Forward se utilizd
para hacer realidad este suefio. Se construyeron cuatro campos de césped artificial
en diferentes partes del pais y, con la ayuda de un programa de mantenimiento
implantado por la federacién, se preservaran en las mejores condiciones.

Tailandia
RENOVACION DE LA SEDE DE LA FEDERACION TAILANDESA
Inversion de FIFA Forward: 746 460 USD

Resulta esencial disponer de unas instalaciones administrativas adecuadas, en especial, ___
para aquellas federaciones que aspiran a estar al nivel de un panorama futbolistico '
nacional en constante crecimiento y de satisfacer las exigencias del desarrollo de este
deporte a largo plazo. Con los fondos Forward, los 65 empleados de la Federacion
Tailandesa de Futbol trabajan en oficinas modernas y completamente equipadas.

®
INFORME DE ACTIVIDADES DE LA FIFA 2018
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Botsuana
DESARROLLO DEL FUTBOL FEMENINO Y EL FUTBOL BASE
Inversiéon de FIFA Forward: 996 000 USD

Mediante un ambicioso proyecto, la Federacién de Futbol de Botsuana no solo ha
creado nuevas ligas (de las categorfas sub-13, sub-15 y sub-17) tanto masculinas
como femeninas en cuatro regiones y ha establecido equipos femeninos en todo
el pafs, sino que también ha fundado seis torneos interregionales y ha formado a
400 entrenadores de futbol juvenil y femenino y a gestores de programas.

Burundi
CAMPOS DE CESPED ARTIFICIAL
Inversion de FIFA Forward: 2 038 200 USD

Gracias a su considerable inversién en infraestructuras —en concreto, cuatro
campos de césped artificial de maxima calidad—, en 2018, la Federacién Burundesa
de Futbol organizé un campeonato masculino sub-17 de la CECAFA de lo mas
satisfactorio, en el que participaron ocho combinados de Africa oriental y central,

y logré que el rendimiento de sus jugadores fuera considerablemente superior.

Madagascar

DESARROLLO Y PROMOCION DEL

FUTBOL FEMENINO

Inversion de FIFA Forward: 341 600 USD

La Federacion Malgache de Futbol ha fijado el futbol
femenino como su prioridad y ha aumentado la
participacion de las nifias gracias a entrenadores

de futbol base. También ha creado un campeonato
nacional femenino de élite de ocho clubes en el que,
debido al tamafo de su territorio, participan los
equipos mejor clasificados de cada region.

©
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«ESCAPARATE» DEL FUTBOL JUVENIL (DESARROLLO JUVENIL)
Inversion de FIFA Forward: 515 425 USD

Dentro de sus continuos esfuerzos para lograr que el futbol sea el deporte por
excelencia en los EE. UU. mediante la formacién de jugadores, entrenadores

y arbitros de élite mundial, el programa tiene el objetivo de mejorar el

entorno cotidiano para favorecer el desarrollo de los jugadores. En 2018,

con inversiones procedentes de Forward, US Soccer organizé la academia de
verano «Summer Showcase» y puso en marcha cursos de arbitraje en linea,

a fin de elevar el nivel de las selecciones juveniles estadounidenses.

Barbados
REFORMAR DEL CENTRO DE TECNIFICACION WILDEY
Inversion de FIFA Forward: 1 559 550 USD

L
PP R vy -
ST -

Gracias a la iluminacién de alta calidad, se podran
disputar y televisar partidos después del atardecer.

La federacion también ha instalado 5000 asientos y

ha construido vestuarios modernos y otras instalaciones
para las operaciones de los dias de partido, asi como
un aparcamiento para satisfacer las necesidades de

los jugadores de las selecciones y clubes

femeninos y masculinos.

Costa Rica
ESTADIO DE FUTSAL
Inversion de FIFA Forward: 1 062 420 USD

Somos la

Inaugurado oficialmente en 2018, el elegante y
atractivo estadio incluye un pabellén cubierto con
suelo de madera, como establecen los estandares
internacionales mas exigentes, gradas con 450
localidades, modernos aseos para el publico, y
vestuarios, asi como todas las instalaciones necesarias
para los espectadores con movilidad reducida.

®
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Pera
PLAN DE MENORES
Inversion de FIFA Forward: USD 2 250 000

FIFA Forward apoyo la creacion de 28 centros de desarrollo
juvenil en todo Pert gracias a los cuales mas de 5000
futbolistas se benefician de los entrenamientos avanzados
gue imparten profesionales altamente cualificados. Asimismo,
Forward contribuy6 a establecer el Torneo Centenario, unas
competiciones nacionales para todas las categorias de edad
que estaran en marcha tres anos consecutivos con el fin de
fomentar la renovacién dindmica del fatbol nacional.

Paraguay
CENTRO DE ALTO RENDIMIENTO DE LA ALBIROGA
Inversion de FIFA Forward: 2 249 460 USD

Con el apoyo de Forward, el centro de alto rendimiento de la Albiroga dispone
ya de unas instalaciones futbolisticas de primera categoria. El proyecto inclufa
modernos vestuarios, iluminacién artificial, vallas perimetrales, la ampliacién

y reforma de la villa para deportistas sénior y un nuevo comedor, asi como la
renovacion del edificio administrativo y de gestion técnica, que se ha realizado
siguiendo los parametros de la construccion sostenible.

Colombia
LIGA FEMENINA
Inversiéon de FIFA Forward: 753 000 USD

Ya en marcha durante dos temporadas, la Liga Femenina
—una de las mas soélidas del continente americano—

ha organizado una competicion de 18 clubes en la que
han participado mas de 400 jévenes (el 16 % aprox.
profesionales) y que goza de una impresionante acogida.
La profesionalidad de la organizacion y los altos estandares
de su futbol hacen plausibles las expectativas de que, en el
futuro proximo, la competicion logre autofinanciarse.

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA FIFA 2018 :
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Fiyi
FUTBOL FEMENINO
Inversion de FIFA Forward: 348 717 USD

El Programa Forward ha tenido una repercusion
considerable en el desarrollo del fitbol femenino en
Fiyi: su seleccion femenina disputo la final de la

Copa de Naciones Femenina de la OFC 2018.
Aproximadamente 700 nifias y escolares han
participado en el programa, que ha contribuido a crear
un sentimiento mas amplio de inclusién y comunidad.

Nueva Zelanda
DESARROLLO DEL FUTBOL FEMENINO Y JUVENIL
Inversiéon de FIFA Forward: 588 197 USD

La participacion en partidos de competicién es un
elemento clave en el desarrollo de las selecciones
nacionales. Con el apoyo de Forward, la seleccion
femenina y la seleccién juvenil neozelandesas han
logrado realizar un programa muy intenso que
comprendia un amplio calendario de viajes, y van
por el buen camino, tras haber obtenido resultados
muy positivos.

Nueva Caledonia
COMPETICIONES SUB-14, SUB-16 Y SUB-19
MASCULINAS Y FEMENINAS

Inversion de FIFA Forward: 699 724 USD

Mediante la organizacion de competiciones juveniles

y femeninas de élite de varias categorias en el &mbito
nacional, la Federacién de Futbol de Nueva Caledonia
pretende desarrollar el futbol, convirtiendo su practica
regular y las competiciones de alto nivel en una parte
ineludible del futbol nacional. Las competiciones
también permiten a la federacion identificar los talentos
locales para integrarlos en sus combinados nacionales.

@
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Gibraltar
MODERNIZACION DEL ESTADIO NACIONAL
Inversién de FIFA Forward: 350 000 USD

Con el apoyo de Forward, la federacién gibraltarefia
aspira a hacerse mas profesional y mejorar la

técnica de sus jugadores gracias a una considerable
inversion en infraestructuras. Mediante el proyecto de
superficies de juego, la federacién gibraltarefia decidié
instalar un campo de futbol de césped artificial en

las Unicas instalaciones existentes en Gibraltar:

el Estadio Victoria que cuenta con 5000 localidades.

’,ﬂ,_frx;-'; o 4

Bielorrusia
CUPULAS HINCHABLES PARA EL FRiO
Inversiéon de FIFA Forward: 1 590 000 USD

El invierno en las llanuras bielorrusas se caracteriza por
sus hermosos paisajes y sus gélidas temperaturas, las
cuales dificultan los entrenamientos y la posibilidad

de jugar al futbol durante largos periodos del afo.

La instalacién de dos ctpulas hinchables (de las cuatro
previstas) en Minsk y Brest han permitido a los equipos
bielorrusos seguir trabajando en su técnica durante
sus entrenamientos invernales sin pasar frio.

Rumania
DESARROLLO DE LA SELECCION NACIONAL JUVENIL
Inversiéon de FIFA Forward: 670 000 USD

En 2017, la Federacion Rumana de Futbol inicié el desarrollo
a largo plazo de sus selecciones nacionales sub-19 y junior.

Se contraté a un entrenador asistente para cada seleccion, asf
como a un analista de video, un psicélogo, un fisioterapeuta,
un equipo médico y otro personal auxiliar para ayudar al
progreso de los jugadores del combinado a llegar lo mas lejos
posible en los torneos importantes.

®
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PROGRAMA FORWARD DE LA FIFA

Desarrollo en
todo el mundo

Para ayudar a sus miembros a sacar el maximo provecho del Programa de Desarrollo Forward, la FIFA
dispone de un equipo de profesionales experimentados que trabajan a tiempo completo en la Division de
Federaciones Miembro en Zurich y en diez oficinas regionales de desarrollo de la FIFA en todo el mundo.

En particular, los oficiales regionales desempenan desarrollo del futbol y garantizan la presencia sobre
un papel central en el dmbito local, ya que prestan el terreno de la FIFA de manera permanente para
ayuda a las federaciones miembro a la hora de asistir a las federaciones miembro de todas las
implantar y coordinar sus proyectos Forward de regiones del mundo.

®
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SEMINARIOS REGIONALES

Como parte del Programa Forward, la FIFA organiza
seminarios periédicos sobre planificacion del
desarrollo estratégico, gobernanza financiera,
administracion y gobernanza, y temas de desarrollo
concretos, como construccién y mantenimiento de
infraestructuras sostenibles y accesibles. En 2019,

se ofreceran muchos méas seminarios de desarrollo
de capacidades y la Divisién de Federaciones
Miembro realiza cada afo més de 150 misiones
para ayudar a las federaciones miembro y responder
a sus necesidades especificas de formacion.

DESARROLLAR EL FUTBOL | 2

A continuacién, presentamos algunos seminarios que la FIFA imparti6 junto con sus federaciones miembro en 2018:

Programa Connect

Mediante seminarios regionales especificos, se presentd a los especialistas en registro de las federaciones las
caracteristicas y funciones de FIFA Connect ID y de la plataforma correspondiente. Estos recibieron formacién
en torno al registro de jugadores y de otros grupos de interés del futbol. Las federaciones miembro tienen
acceso gratuito a ambas soluciones informaticas de la FIFA.

Forward 2.0

Tras la aprobacion por parte del Consejo del nuevo reglamento Forward 2.0 en octubre, la FIFA impartié
trece seminarios para que sus 211 federaciones miembro pudieran familiarizarse con las condiciones actuales
en cuanto a beneficios y medidas, asi como en relacion con las obligaciones estatutarias y los controles para
garantizar la transparencia y el uso adecuado de los fondos de desarrollo FIFA Forward antes del nuevo ciclo.

Gobernanza financiera

Se organizaron seminarios periddicos de gobernanza financiera para ayudar a las federaciones miembro en

su gestion econdmica asi como para revisar y mejorar sus sistemas de contabilidad en caso necesario. De este
modo, los miembros tomaron consciencia de las mayores obligaciones de transparencia y rendicion de cuentas
que deben cumplir de conformidad con el Programa Forward.

Infraestructura futbolistica

Una serie de innovadores seminarios congregaron a gestores del fatbol de todo el planeta y a expertos en
ingenierfa, arquitectura, accesibilidad, sustentabilidad medioambiental y gestiéon de proyectos para evaluar
soluciones constructivas y contribuir al desarrollo estratégico de instalaciones deportivas aun mas sostenibles.
El primer seminario, que gozé de una excelente acogida, se celebré el pasado octubre en Estambul, y en

él participaron diez federaciones de Europa y seis de Asia. Un mes mas tarde, tuvo lugar otra edicion en
Costa Rica, y estan previstas varias mas en 2019 en diferentes puntos del planeta.

Planificacion y gestion estratégicas del desarrollo del futbol

En una serie de seminarios, el personal sénior analizé los recursos y las necesidades de sus federaciones,
identificé las oportunidades en los &mbitos nacional e internacional, y evalué las tendencias en la industria
del futbol. Estos seminarios, que contaron con sesiones individuales como elemento clave, ayudaron a los
miembros a identificar sus propias prioridades de desarrollo y a formalizar sus planes estratégicos como
componentes esenciales en el proceso de desarrollo.

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA FIFA 2018
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PROGRAMA FORWARD DE LA FIFA

Forward 2.0: llevamos
el futbol aun mas lejos

Desde su puesta en marcha en
mayo de 2016, el Programa Forward DATOS CLAVE DE FORWARD 2.0

ha cuadruplicado la inversién en

el desarrollo del futbol global O Hasta 6 millones de USD en financiacion

y ha servido de catalizador del del desarrollo para cada federacién miembro durante

proceso de profesionalizacién de 2019-2022: un incremento de 1 millén de USD.

las 211 federaciones, lo cual sera

un Iegado imperecedero. Hasta 1 millén de USD al aﬁo,para.gastos operatlivgs/de funcionqmiento,
de los cuales 500 000 USD estén sujetos al cumplimiento de condiciones
especificas.

Cuando comienza su segundo ciclo, Forward se

propone elevar el liston ain mas en favor de sus Hasta 2 millones de USD durante cuatro afios para proyectos

miembros, que se beneficiaran de la inmensa especificos.

oferta de iniciativas de capacitacion de la FIFA. -

Este enfoque conjunto est4 respaldado por un O Hasta 12 millones de USD anuales a cada
programa de transmision de conocimientos para confederacion en apoyo de actividades y proyectos

las federaciones gestionado por la FIFA. futbolisticos: un incremento de 2 millones de USD.

O Hasta1 millon de USD anuales para las
federaciones regionales o de determinadas zonas
geogréficas, con el fin de que organicen torneos de
futbol masculinos, femeninos y juveniles.

Elevar el nivel del futbol

En su sesién de octubre, el Consejo de la FIFA
aprobo la version revisada del Reglamento del
Programa de Desarrollo Forward de la FIFA 2.0,

que regulara la financiacién del desarrollo del O Asimismo, hasta 1 millén de USD cstar

fatbol para las 211 federaciones miembro durante disponible durante el ciclo para las federaciones miembro

el ciclo 2019-2022. con mayor necesidad de ayudas econémicas para gastos
de viaje, alojamiento y equipamiento de sus selecciones

La nueva version del programa ofrecerd mas nacionales.

recursos a federaciones miembro, confederaciones

y federaciones regionales, a la vez que fortalece O Rendicion de cuentas: un mecanismo de realizacion

el marco regulador. En esencia, el programa sienta de auditorfas y presentacion de informes mas amplio y

unas bases firmes para el desarrollo sostenible sistematico, que llevara a cabo un auditor independiente

del futbol. a todas las federaciones miembro que hayan recibido

fondos Forward el afo anterior. Este programa de
auditorfas centrales al 100 % proporciona aln mas
eficacia y transparencia econémicas.

O Practicas éticas: los beneficiarios tienen una mayor
responsabilidad social, asi como la obligacion de garantizar
la proteccién y la promocién los principios de lucha contra
la discriminacion asi como la inclusion, la accesibilidad y
los derechos humanos, y la implantacion de medidas que
protejan y velen por el bienestar de nifios y menores.

®
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MAS COMPETICIONES CON FORWARD 2.0

El art. 6 del reglamento Forward revisado prevé incentivos econdmicos operativos especificos para apoyar el
crecimiento del nimero y la calidad de las competiciones, incluidas las competiciones juveniles y femeninas,
a fin de que sean mas eficientes y competitivas:

Competiciones nacionales
masculinas y femeninas.
Al menos
diez equipos
disputan 90 partidos
durante al menos
seis meses

al aio.

Organizacién de
competiciones juveniles
masculinas y femeninas en
el dmbito nacional o de
la confederacion.

Al menos dos
categorias de edad

(p. €j. sub-15
y sub-17).

Selecciones nacionales
masculinas y femeninas
absolutas.

Disputan al
menos cuatro
partidos al afio.

Programa de promocién
y desarrollo del arbitraje.

Jefe de Arbitraje
cualificadoy a
tiempo completo.
Diez seminarios de
arbitraje femenino
y masculino al afio.

500 000 USD

Selecciones femeninas
y masculinas de al menos
dos categorias de edad
(p. €j. sub-15y sub-17).
Disputan al menos

Cuatio partidos
al afio de cada
categoria.

Capacidad de operar el

registro electrénico de

jugadores y gestionar
las competiciones.

. . 0. Lo H .
Las federaciones miembro pueden recibir hasta un maximo de 2 millones de USD durante el ciclo
cuatrienal por la realizacion de proyectos en una de las siguientes areas:

Infraestructuras futbolisticas

: cas N Areas estratégicas
(p. €j. campos —m';lwdos sistemas de alumbrado—, (. . estrategia y planificacion,
centr(_)s de formacion, campos_de entrenamiento, A, gobernanza y asuntos juridicos)
estadios y sedes de las federaciones)
Areas organizativas N Areas deportivas
@\@@ (p. ej. formacion de directivos, gestion de ligas y clubes, (p. €j. formacion de directores técnicos,
| marketing y generacién de ingresos, gestion de eventos formacién de entrenadores, arbitros, futbol
Qf y competiciones, gestién financiera, administracion juvenil, futbol femenino, competiciones
de instalaciones, estadios y seguridad, responsabilidad nacionales, centros de formacion, futbol
social, informatica) playa y futsal)

«Para 2022, la FIFA habra invertido casi 3000 millones de USD
en el desarrollo del futbol a través del Programa Forward.

Al ver lo mucho que esta creciendo nuestro deporte en cada
vez mas territorios, sabemos que se esta invirtiendo bien».

GIANNI INFANTINO
Presidente de la FIFA

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA FIFA 2018
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ESTRATEGIA DE FUTBOL FEMENINO

El momento

de brillar

El futbol femenino nunca gozé de mejor salud.
Ahora, con la Estrategia de Futbol Femenino,
la FIFA se ha embarcado en un viaje para
desarrollar todo el potencial de este deporte.

La Estrategia de Futbol Femenino de la FIFA, presentada
en octubre de 2018, establece el plan para colaborar con
las confederaciones y federaciones miembro, los clubes y

jugadores, la prensa, los aficionados y otros grupos de interés a

fin de trazar una ruta hacia el éxito para el futbol femenino.

Se centra, principalmente, en ampliar la participacion de las
mujeres en el futbol, lo cual implica maximizar la igualdad y
la fuerza comercial de las competiciones existentes, asi como
crear otras nuevas. Ademas, se estableceran plataformas de
desarrollo de liderazgo para que sean mas las mujeres que

ocupan altos cargos en la industria del futbol.

La Estrategia de Futbol
Femenino representa la
posibilidad para muchas
federaciones de emular el
éxito del futbol femenino
estadounidense, cuya
seleccion absoluta no encajo
ni una sola derrota en 2018.
Alex Morgan lidera la lista de
goleadoras.

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA FIFA 2018
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LOS CINCO OBJETIVOS DE LA FIFA PARA EL FUTBOL FEMENINO

Buscar la inspiracion en la experiencia

Las conferencias de futbol femenino de la FIFA son un
caldo de cultivo de ideas para dirigir el futuro del fatbol
femenino. En 2018, fueron organizadas conjuntamente
con cuatro confederaciones y en ellas numerosas
profesionales destacadas del futbol femenino se
congregaron para debatir sobre estrategias para el futbol
femenino, asi como escuchar los testimonios relativos a
proyectos de desarrollo y participar en sesiones dedicadas
a areas como la participacion en el futbol base, el

Desarrollar y crecer

La FIFA pretende duplicar el nimero de mujeres futbolistas hasta alcanzar los 60 millones en 2026. Para ello,
alentard a todas federaciones miembro a que establezcan sus propias estrategias globales del futbol femenino
para 2022 y promuevan la inclusion de este deporte en el curriculo escolar a través del nuevo programa de la
FIFA Football for Schools.

Competir

El mayor escaparate del futbol femenino es la Copa Mundial Femenina de la FIFA™. Partiendo del éxito sin precedentes
que supuso el Mundial femenino de Canada en 2015, la FIFA aprovecharad la visibilidad global de Francia 2019 como motor
del desarrollo del futbol femenino mediante mas y mejores competiciones internacionales y de clubes en todo el mundo

y de todos los niveles.

Comunicar y comercializar

Sin duda, el futbol femenino es una herramienta de progreso social. El nuevo programa de Legends del futbol femenino
ofrece modelos de conducta modernos para un publico joven, y sus miembros interactuaran con él a través de las
modernas plataformas digitales y de comunicacién de la FIFA. Por otra parte, la vertiente comercial del futbol femenino
se estructuraréa a través de un programa especifico de cara a 2026.

Gobernar y liderar

La FIFA ha fijado objetivos para que las mujeres formen parte de la gobernanza del futbol: todas las federaciones miembro
deberan contar al menos con una mujer en su comité ejecutivo hasta 2026, y para 2022, al menos un tercio de los
miembros de las comisiones de la FIFA deberan ser mujeres. Como parte de la profesionalizacion del fatbol nacional, en
2018, la FIFA tomdé una medida muy significativa incorporando a las jugadoras al sistema de correlacion de transferencias
internacionales (ITMS). Cuando se introduzca un sistema de concesion de licencias de clubes, la regulacién serd mayor aun.

Formar y empoderar

La FIFA ocupa una posicién inmejorable para formar y empoderar a mujeres y nifias y la empleara para hacer frente a

los problemas sociales especificos que les afectan. Mediante sus competiciones y trabajando mas estrechamente con
ONG y actores gubernamentales, asi como con sus federaciones miembro, la FIFA podra contribuir a la introduccion y
consolidacion de mejoras en las vidas de mujeres de todo el mundo, tanto introduciendo vias para el acceso a posiciones
directivas como mediante programas de educacién para la salud.

«Gracias a nuestra
Estrategia de Futbol
Femenino, el fatbol
sera mas accesible
para todas las chicas y

2

desarrollo de la élite y la gobernanza.

Un nuevo calendario

Tras realizar una amplia consulta a todas las confederaciones,
ligas, clubes y jugadoras, el calendario internacional
femenino 2020-2023 tendra menos periodos, solamente
seis, y un periodo anual entre julio y agosto bloqueado

para las competiciones internacionales de selecciones
femeninas (incluidas las fases finales de los torneos de las
confederaciones y la Copa Mundial Femenina de la FIFA™),

mujeres y se fomentara
su empoderamiento,
ahora mas que

nunca, un factor de
vital importancia».

FATMA SAMOURA
Secretaria general
de la FIFA

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA FIFA 2018
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COPA MUNDIAL FEMENINA SUB-20 DE LA FIFA FRANCIA 2018 / DEL 5 AL 24 DE AGOSTO

Japén hace amigos
y pasa a la historia

Pese a las brillantes actuaciones de Espaina e Inglaterra, fue la selecciéon japonesa
la que arrasé en la Copa Mundial Sub-20 de la FIFA Francia 2018.

Un nuevo nombre ha entrado en el cuadro de
honor del Mundial femenino sub-20 de la FIFA:
Japén triunfé como nunca en el norte de Francia.
Fue un éxito bien merecido de la joven Nadeshiko,
gue camino a la victoria derrot6 a dos excampeonas
—EE. UU. y Alemania—y llegé a lo més alto gracias
a su férrea defensa (tres goles en contra) y a un
potente ataque (quince goles anotados).

Aunque la selecciéon nipona hizo historia al
convertirse en el primer pais en ganar los titulos

de las tres categorfas de edad de la Copa Mundial
Femenina de la FIFA™, |a jugadora mas destacada
del torneo fue la espafiola Patricia «Patri» Guijarro,
que se llevd a casa el Balon de Oro de adidas. Patri
también se llevé la Bota de Oro de adidas: sus tres
asistencias le valieron esta distincién, por delante de
la inglesa Georgia Stanway, que también marcé seis
goles. Ademas de vencer a Francia en la semifinal,
Patri causé tal sensaciéon que algunas jugadoras

de la escuadra japonesa le pidieron un autégrafo
después de la final en Vannes.

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA FIFA 2018
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SEMIFINALES
20 de agosto

PARTIDO POR EL
3.k PUESTO
24 de agosto
l ] FRANCIA O

= ESPANA 1 fl J FRANCIA 1

- INGLATERRA 1
1 INGLATERRA 0 (TP 2-4)
[ ® | JAPON 2
FINAL

24 de agosto

= ESPANA 1
[® ] JAPON 3

LAS CHICAS DE ORO

Ganadora de la Bota de Oro
de adidas

Patricia Guijarro,
Espana: 6 goles, 3 asistencias

Ganadora del Balon de Oro
de adidas
Patricia Guijarro, Espafia

Ganadora del Guante de Oro
de adidas

Sandy Maclver, Inglaterra
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El plan de Japon da sus frutos
Ademas del principal trofeo, la escuadra
triunfadora de Futoshi lkeda también
recogio el Premio Fair Play de la FIFA, asi
como la Bota de Plata y la de Bronce, con
las que fueron reconocidas Saori Takarada
y Moeka Minami respectivamente. Por
otra parte, las japonesas se granjearon la
admiracion de numerosos aficionados,
gracias a su atractivo estilo de juego, que
abundé en desdobles, cambios de juego,
juego de pases cortos, espectaculares
regates y fantasticos goles.

«Estoy encantada

de que pudiéramos
mostrar en Francia de
lo que es capaz

el futbol japonés».

MOEKA MINAMI
Capitana de la selecciéon
japonesa sub-20

Capitanas de hoy, lideres de manana
Un seminario de dos dias en junio congregd a las
capitanas de las selecciones clasificadas para la
Copa Mundial Femenina Sub-20 de la FIFA y a seis
arbitras de cada una de las confederaciones en
Moscu para trabajar en sus dotes de liderazgo.

«Cada una de ustedes aporta algo Unico al
deporte —explicé a las asistentes la FIFA Legend

y oradora invitada Karina LeBlanc—. Dirigen un
equipo, lideran una nacién. Son los nombres mas
importantes de su pais y si su pais todavia no ha
empezado a prestarles atencién todavia, créanme,
lo hara. El futbol femenino va por el buen camino».

Haiti da un paso adelante

Francia 2018 fue testigo del debut de Haiti en
una competiciéon de la FIFA. Aunque perdieron
sus primeros tres partidos en un grupo dificil con

la RP China, Alemania y Nigeria, las haitianas no
se lo pusieron facil a sus rivales y dieron lo mejor
de si mismas, en particular, su capitana Nérilia
Mondésir destacd en cada partido.

El hecho de haberse clasificado para la
competicion fue todo un logro y la culminacién
de una ardua labor realizada con el apoyo del
Programa de Desarrollo Forward de la FIFA.

«Esta clasificacion no habria sido posible sin FIFA
Forward —declar6 el presidente de la Federacion
Haitiana de Futbol Yves Jean-Bart—. Pudimos
conseguir equipamiento, contratar a entrenadores
cualificados y ofrecer un entrenamiento de

élite para nuestras jévenes promesas. Estamos
convirtiéndonos en toda una potencia en el
Caribe y, en algunos aspectos, parece que hemos
salvado las distancias que existian entre nosotros
y las selecciones norteamericanas».

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA FIFA 2018



COPA MUNDIAL FEMENINA SUB-17 DE LA FIFA URUGUAY 2018 / DEL 13 DE NOVIEMBRE AL 1 DE DICIEMBRE

Espana pisa fuerte

Espaina se hace con su primer titulo mundialista en Uruguay y México, Nueva
Zelanda y Canada firman una gran actuacion.

La seleccion espafiola se sumo a la lista de
campeonas de la Copa Mundial Femenina Sub-17
de la FIFA y afiadi6 a su palmarés su primer

titulo mundial femenino tras imponerse por

2-1 a México en la final. El combinado espanol
permanecio imbatido todo el torneo, si bien sufrié
en el partido de cuartos contra las defensoras del
titulo, la RPD de Corea. Finalmente, la contienda
se decidié en los penaltis, con dos paradas por
parte de Catalina Coll, a la postre Guante de Oro
de adidas.

La Bota de Oro de adidas fue para Mukarama
Abdulai; no obstante, la garra goleadora de la
ghanesa, que anoto siete dianas en la fase de grupos,
no fue suficiente para que Ghana pasase de cuartos
de final. Por otra parte Japon, campedn en 2014,

fue el combinado merecedor del Premio Fair Play de
la FIFA. Su eliminacién en cuartos de final frente a
Nueva Zelanda en los penaltis fue una de las historias
mas destacadas de un torneo lleno de sorpresas,

y toda una hazafa para las neozelandesas, que
finalizaron el torneo en tercera posicion.

SEMIFINALES
28 de noviembre

PARTIDO POR EL 3.5 PUESTO
1 de diciembre

LAS CHICAS DE ORO

Bota de oro de adidas

ﬂ NUEVA ZELANDA 0 NUEVA ZELANDA 2 Mukarama Abdulai, Ghana
EJESPANA 2 [+] CANADA 1 7 goles, 2 asistencias
' mExico 1 FINAL Balon de Oro de adidas
[+])caNADA O 1 de diciembre 2018 Claudia Pina, Espaia
= ESPANA 2 Guante de Oro de adidas
-} MEXico 1 Catalina Coll, Espana

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA FIFA 2018
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Las veteranas espanolas
al timoén

Para las tres capitanas espafiolas Catalina «Es un momento
Coll, Eva Navarro y Claudia Pina, la victoria  especial, algo que
de Montevideo fue particularmente dulce se recuerda toda la

tras haber caido en la final del Mundial vida. Sabemos lo que
sub-20 pocos meses antes. Cada una de significa para las nifias
ellas desempend una funcion clave en de todo el mundo, y
Uruguay: Pina, Balén de Oro de adidas, para el futbol femenino
marco en cuartos, semifinales y en la final,  espafiol, esto lo puede
y ha anotado un total de nueve dianas cambiar todo».

en los dos Mundiales sub-17 que ha

disputado. Por su parte Navarro firmé tres ~ TONA IS, seleccionadora
asistencias y Coll concedié Unicamente tres  de la seleccion espaniola
goles en seis partidos (0.5 por encuentro). femenina sub-17

El programa de mentores da sus frutos
El primer programa de mentores para entrenadoras
de la FIFA brind6 a 21 entrenadoras la oportunidad
de adquirir nuevos conocimientos y experiencias;
para un trio de técnicas, los beneficios fueron casi
inmediatos. Justo un mes después del inicio del
programa, la seleccionadora mexicana Monica
Vergara, la canadiense Rhian Wilkinson (juntas en
la fotografia inferior) y la segunda entrenadora de
Nueva Zelanda Gemma Lewis vieron un progreso
importante en el rendimiento de sus combinados,
al meterse todos ellos en semifinales. Jill Ellis, Hope
Powell y Asako Takakura fueron las mentoras
emparejadas con Vergara, Wilkinson y Lewis.
Vergara explicaba asf lo que ha supuesto para ellas
el programa: «Es increfble todo lo que nos han dado
las mentoras, nos han introducido en su mundo y
han compartido muchas experiencias con nosotras,
el programa me ha ayudado mucho a preparar este
torneoy, dijo Vergara.

Oportunidades de mejorar

En 2018, la FIFA organizd cursos para entrenadoras
con ocasion de sus dos Mundiales femeninos
juveniles. En el caso de la Copa Mundial Femenina
Sub-17, el curso regional impartido en Montevideo

congregod a 28 delegadas de nueve federaciones
miembro de la CONMEBOL; entre ellas, habia
seleccionadoras y asistentes, preparadoras fisicas y
otras técnicas. «El curso combina teorfa —incluido
el andlisis de partidos durante el Mundial—y
practica, para que podamos aplicar lo aprendido

en las sesiones tedricas», explicéd la entrenadora FIFA
Andrea Rodebaugh.

Centro de formacion pionero en Peru
Otro pais sudamericano también vio los resultados
de un importante plan para promover el fatbol
femenino: Peru. En el pais andino se inauguro la
FIFA Girls Academy, un proyecto piloto orientado
a promover el desarrollo del futbol femenino juvenil
de élite. Fuera de las fronteras peruanas, se han
lanzado programas similares en México, Namibia,
Nueva Caledonia, Portugal y Vietnam. En el caso
peruano, el proyecto se calcula que englobara

a 160 jugadoras divididas entre las categorias
sub-14 y sub-16 y repartidas en cuatro centros

de desarrollo. Las chicas entrenaran dos veces a

la semana durante nueve meses del afo, con el
objetivo de armar un equipo que se clasifique para
la Copa Mundial Femenina de la FIFA™.,

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA FIFA 2018
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SORTEO DE LA COPA MUNDIAL FEMENINA DE LA FIFA FRANCIA 2019™ / 8 DE DICIEMBRE

Gran expectacion
de cara al Mundia

femenino

El sorteo celebrado en Paris ofrecié un adelanto de lo que promete ser el mejor

Mundial femenino de la historia.

El sorteo de la Copa Mundial Femenina de la FIFA
Francia 2019™, celebrado en La Seine Musicale,
contd con la presencia de las leyendas de la FIFA
Alex Scott y Louis Saha como presentadores, y sirvio
para definir el calendario de encuentros del torneo.
Asi, el partido inaugural del 7 de junio en el Parque
de los Principes tendra como protagonistas a Francia
y la Republica de Corea, las cuales también deberan
enfrentarse a Noruega y Nigeria en el grupo A.

Otro de los emparejamientos mas prometedores
es el Inglaterra-Escocia, con el que se estrenara
el Estadio de Niza. En el mismo grupo que las
britanicas —grupo D— encontramos también

INFORME DE ACTIVIDADES DE-LA FIFA2018 = o
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a las subcampeonas de 2015, Japén. La emocion
también esta asegurada en el grupo B, en el que
Alemania —con dos titulos mundialistas en su
palmarés— se vera las caras con Espanfa, imbatida
durante toda la fase de clasificaciéon. Por su parte,
Estados Unidos comenzaré a defender el titulo
frente a Tailandia en el grupo F, en el que también
estan Chile y Suecia.

Entre los asistentes del sorteo, cabe mencionar a las
excampeonas del mundo Cindy Cone (EE. UU.), Aya
Miyama (Japén)-y Steffi Jones (Alemania), ademas
de destacados representantes del futbol masculino
como Didier Deschamps, Kakd y Michael Essien.
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La mascota

ettie™, la mascota oficial de Francia 2019, participd
en su primer gran evento mundialista y se sumoé

a las celebridades que pasaron por el escenario.
Quedé claro que la hija de Footix —mascota de
Francia 1998— esta mds que preparada para seguir
los pasos de su padre.

«El momento de brillar»

El eslogan de Francia 2019 es «El momento de brillar»
y antes del sorteo, algunas estrellas mundialistas
quisieron compartir su propia interpretaciéon de este
lema. La méxima goleadora de 2015, la alemana
Célia Sasi¢, declard lo siguiente: «Si te caes, no es
una caida sino el siguiente paso para ser mejor la
préxima vez. No debe darte miedo que te pase».

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA FIFA 2018
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COPA MUNDIAL DE LA FIFA RUSIA 2018™

La mejor Copa del Mundo

El 2018 pasara a la historia como el afio en el que el futbol
finalmente confi6 en la tecnologia. Rusia sorprendio al
mundo con su exquisita hospitalidad y con la Copa Mundial
de la FIFA™, y estuvo a la altura de su titulo como maximo
escaparte del futbol.
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COPA MUNDIAL DE LA FIFA RUSIA 2018™

Un clasico moderno

Desde el intenso encuentro inaugural hasta la emocionante final,

la accion en los terrenos de juego de Rusia 2018 cautivo a los amantes . -—
del futbol del mundo entero, hasta tal punto que para muchos ha QRS .
sido el mejor Mundial de todos los tiempos.
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En la Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™ dorada de Bélgica; los pases croatas ejecutados
no faltdé nada: todos vimos la familiar pose de bajo la batuta del gran centrocampista Luka
Cristiano Ronaldo tras lograr un hat-trick para Modri¢ y una maquinaria francesa en la
Portugal; a Lionel Messi y a Neymar como gue todas las piezas funcionaron con suma
portadores de la esperanza de sus naciones; precisién para llevarse el segundo titulo de
el desplome de Alemania en la fase de grupos; campedn mundial.
el futbol a punto de volver a su cuna inglesa;
el ascenso ruso hasta alturas mas alla de Rusia 2018 fue un torneo clésico para toda la
toda expectativa y el orgullo que sinti6 el pais aficion, joven o no tan joven, y un claro ejemplo
anfitrién por ello; la magia de la generacion de lo que futbol de élite puede y debe ser.

@
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Cuartos de final Octavos de final

Octavos de final Cuartos de final -

SOCHI MOscU

URUGUAY [ - areuesto 1

PORTUGAL [R] 1
NIZHNI NOVGOROD SOCHI
INGLATERRA

BELGICA
URUGUAY o 2
KAZAN m 2 2 CROACIA NIZHNI NOVGOROD
Vi

Victoria de Rusia en la tanda
de penaltis (4-3)

ictoria de Croacia en la|tanda de penaltis (4-3)

a 1 CROACIA

ARGENTINA [}

Toscl Ll DINAMARCA

Victoria de Croacia en la tanda
2 CROACIA de penaltis (3-2)
\ & INGLATERRA SAN PETERSBURGO

SAN PETERSBURGO

G -

SAMARA o
BRASIL 2 Victoria de Croacia durante la prérroga 1 SUECIA
' = w o [lEDD
0 KAZAN SAMARA ©
BRASIL 1 (] SUECIA
= - : |
ROSTOV MOSCU
€M - A +
Victoria de Inglaterra en la tanda
de penaltis (4-3)
[ )

LOS CAMPEONES
Francia llegé al torneo con
una filosofia bien definida
y muy bien preparada,

tras haber adquirido valiosa
experiencia en grandes
torneos. Desplegd un
futbol muy equilibrado y
compacto, fundamentado
en excelentes
individualidades, con Pogba

e 1 4 y Griezmann lanzando
ey | - con precision los ataques
(W g | y Mbappé, ganador del
- L premio al Mejor Jugador

Juvenil de la FIFA, haciendo
tambalear la zaga
adversaria con su velocidad.

GALARDONES DE LA FIFA

Balén de Oro de adidas Balon de Plata de adidas Guante de Oro de adidas
Luka Modri¢ (Croacia) Eden Hazard (Bélgica) Thibaut Courtois (Bélgica)
G'raqas asu d.e,purad? tfscnlca y su.sentldo Balon de Bronce Premio de la FIFA al
tactico, Modri¢ marco siempre el ritmo de ; . .

) ¥ y i 5 de adidas Mejor Jugador Juvenil
los partidos; ademas, defendio, ataco y llego . . . . ; .

B Antoine Griezmann (Francia) Kylian Mbappé (Francia)
a anotar un par de goles. Su aportacién fue
ial i Croacia al . .
cruga . conslegulr e Bota de Oro de adidas Trofeo Fair Play de la FIFA
la final del Mundial. _
Harry Kane (Inglaterra) 6 goles Espana
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COPA MUNDIAL DE LA FIFA RUSIA 2018™

El Mundial
en cifras

Hombre
peligroso

Incisivo

Implacable

Goles a granel

En el fondo de la red

Gol relampago

©
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t’ ’ Drama final

W 33 goles
X marcados en los ultimos
diez minutos de juego

DISFRUTAR MAS DE LA EXPERIENCIA 3

19

goles marcados
en el descuento

Desde la
esquina

7 2

=\

—

YT Red de seguridad

Asentado
en el acta

Lucha contra el dopaje

El programa de control de
dopaje de mayor alcance
jamas realizado en una
Copa Mundial de la FIFA™

1500

jugadores en el grupo
de control de
precompeticiéon

2761

muestras (de orina
0 sangre)

626

muestras tomadas
en controles
aleatorios en
competicion

Conferencia de Futbol de la FIFA

Por primera vez, se invit6 a seleccionadores

y expertos de todas las federaciones miembro
a una Unica sesion de andlisis del Mundial
para debatir sobre datos y experiencias
relativas a este gran evento deportivo.

Los seleccionadores y expertos técnicos que
asistieron al acto también participaron en
otros debates y reuniones para compartir

sus opiniones sobre Rusia 2018.

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA FIFA 2018
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COPA MUNDIAL DE LA FIFA RUSIA 2018™

Una nueva era para

el futbol

La FIFA puede estar satisfecha de la actuacion de los arbitros en la Copa Mundial de la FIFA Rusia
2018™, La introduccion histérica de los arbitros asistentes de video (VAR) contribuyé al éxito rotundo
del arbitraje durante este torneo. Este nuevo sistema de revision de las jugadas dudosas ha gozado
de la aceptacion unanime de futbolistas, entrenadores, seguidores y medios de comunicacion.

Por primera vez en un Mundial de la FIFA, los
arbitros de campo contaron con el apoyo del VAR
a la hora de decidir sobre incidencias que pudieran
cambiar el curso del partido; de este modo, el

porcentaje de decisiones acertadas fue del 99.32 %.

Decisiones

64 partidos

incidencias chequeadas
(7.1 por partido)

20 revisiones del VAR

17 decisiones modificadas

3 decisiones confirmadas

EXPLICACION DEL VAR

«Minima interferencia, maximo beneficio».

El VAR se empled Unicamente para corregir errores
claros y manifiestos y para revisar incidencias que
pasaron desapercibidas para los colegiados en
UNos Casos MUy concretos:

) L

Goles Penaltis

Confusion de identidad
al imponer sanciones
disciplinarias

Tarjetas rojas directas

@
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La incorporacion del VAR sigue un procedimiento claro

Decision o accion

- Las revisiones en el terreno de
En general, las revisiones basadas

L . . s - juego suelen ser las mas adecuadas
El &rbitro también puede iniciar Unicamente en el VAR son méas J arg las decisiones subietivas. es
una revision sin contar con adecuadas para tomar decisiones pare  SUbJetivas, €

) o . S . : decir, para determinar la intensidad
informacion previa del VAR objetivas, es decir, fuera de juego,

de una falta, la interferencia de un
jugador en un fuera de juego, etc.

®)

el balén no esté en juego, etc.

Senales
Chequeo Revision
Si el arbitro principal necesita retrasar la reanudacion El &rbitro indica la revision de un incidente haciendo con
del encuentro porgue el VAR esté realizando una ambas manos una sefal que representa una pantalla de
comprobacion, debera apuntar a la oreja con el dedo television. Al final de la revisidn, el arbitro repetira la senal
y extender la otra mano o el otro brazo. de la televisién antes de tomar la decisién definitiva.
El sistema

Durante el Mundial de Rusia, el equipo de videoarbitraje asisti¢ al arbitro principal desde una sala centralizada de video (el VOR) situada
en el Centro Internacional de Radio y Televisidon en Moscu. Las imagenes captadas por las cdmaras de los doce estadios llegaron al VOR
a través de una red de fibra dptica, y el arbitro principal se comunicé con sus colegas del VAR mediante un sofisticado sistema de radio.

Sala de operaciones de video

%
D
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Rusia: un excelente
anfitrion

Total de entradas a la venta io%o%
/

Media de espectadores
por partido
47 371

Media de ocupacion
de aforo
98.2 %

Y (W s e

KALININGRADO MOSCU
Estadio Kaliningrado Estadio Spartak Estadio Luzhniki
Aforo: 33 973 Aforo: 44 190 Aforo: 78 011

«Es una maravilla ver
como once ciudades,
tan lejos las unas de
las otras, tan ricas

culturalmentey, a la

vez, tan dispares, se unen
para vivir juntas, pero cada una a su
manera, la pasién por el futbol».

ROSTOV DEL DON SOCHI
Rostov Arena Estadio Fisht
Aforo: 43 472 Aforo: 44 287

Presidente de la FIFA

48
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SAN PETERSBURGO
Estadio de San Petersburgo
Aforo: 64 468

SAMARA
Samara Arena
Aforo: 41 970

VOLGOGRADO
Volgogrado Arena
Aforo: 43 713

La inclusién y la igualdad fueron uno
de los nueve aspectos que cubrid

la Estrategia de sustentabilidad de

la Copa Mundial de la FIFA 2018™.

La FIFA y el COL velaron por que las
personas con discapacidad o movilidad
reducida disfrutaran siempre de un
entrono sin barreras, al igual que el
resto de hinchas. En total, se vendieron
23 462 entradas de acceso especial

(el 97 % de las que se pusieron a la
venta), ademas de los 17 685 pases
gratuitos para los acompafantes.

DISFRUTAR MAS DE LA EXPERIENCIA | 3

NIZHNI NOVGOROD EKATERIMBUTGO
Estadio Nizhni Névgorod Ekaterimburgo Arena
Aforo: 43 319 Aforo: 33 061

KAZAN SARANSK
Kazan Arena Mordovia Arena
Aforo: 42 873 Aforo: 41 685

49
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Fatgaa*Samoura y las
Leyendas de-a FIFA Michel
Salgado,y Julio-Baptista
yisitaron el centro de
voluntarjosdel Estadio
Luzhniki en:Mesct-para
agradecer. pe[ﬁnq la
gran labor reafizada.

Un torneo positivo

Los hinchas llegados de todos los continentes y de
las mas diversas culturas recibieron una calurosa
bienvenida tanto de los habitantes del pais como
de los solicitos voluntarios. Los miles de visitantes
acabaron enamorandose de Rusia y de sus gentes,
pero lo mas importante es que el sentimiento fue
mutuo. Desde Kaliningrado en el Oeste hasta
Ekaterimburgo en el Este, la llegada al pais de los
cientos de miles hinchas fue toda una fiesta.

De las 176 870 solicitudes recibidas (cifra récord), se
seleccionaron finalmente 17 040 voluntarios. Todos
ellos ayudaron a organizar el Mundial a lo largo y
ancho de Rusia. Entre ellos, una abuela con su nieto,
matrimonios y hasta familias al completo. Gracias

a su asistencia, siempre con una sonrisa en la boca,
los visitantes se sintieron como en casa desde la
llegada a los aeropuertos hasta el estadio. Ademas,
aportaron al ambiente general un toque festivo que
se extendié por todo el pas.

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA FIFA 2018

«Sois el alma de

este Mundial.
Vosotros habéis
hecho posible que
este campeonato sea
toda una realidad».

Secretaria general
de la FIFA

17 040
voluntarios

7%
extranjeros

112 nacionalidades

36 %
hombres

64 %
IMEIES
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Las autoridades rusas expidieron mas de 1.8 millones  Los titulares de las tarjetas de

de tarjetas de hincha (FAN ID), que permitieron asus  hincha pudieron viajar en =
titulares acceder al pais sin visado y desplazarse de tren de forma gratuita Q
manera gratuita entre las once ciudades anfitrionas. entre las diferentes L/
Todos los que llegaron a Rusia experimentaron una ciudades anfitrionas y en —
sensacion de seguridad y se sintieron bienvenidos. sus redes de transporte publico

Ver por las calles o en transporte publico a miles de durante todo el Mundial.

personas con la camiseta de su seleccién fue todo
un simbolo de alegria colectiva y de hermanamiento.
Y la tarjeta de hincha fue el simbolo fisico de todo
ello. Fue un objeto que llegd a lucirse no sin cierto
orgullo entre los aficionados, que la llevaban en todo
momento bien visible.

Como gesto de agradecimiento, el Gobierno ruso
ampli6 el periodo de entrada al pais sin necesidad
de visado hasta finales de 2018 a todos los titulares
de la tarjeta de hincha. Unos 30 000 visitantes
aprovecharon la oportunidad para conocer aiin
mejor el pais a la conclusion del Mundial.

LIVING FOOTBALL § FIFA %%, |

I

La FIFA no tolera ningun tipo de discriminaciéon y puso en
marcha sus mecanismos de lucha contra este tipo de conductas
en la Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™. Los 64 partidos
del Mundial contaron con la presencia de tres observadores
antidiscriminacion conocedores de las caracteristicas de la
cultura de los aficionados y las formas que adopta la conducta
discriminatoria en los estadios. Estuvieron siempre en

contacto con los oficiales de seguridad de la FIFA y aportaron
comentarios al informe antidiscriminacion.

observadores antidiscriminacion
= estuvieron presentes en los diferentes estadios.
FAN ID expedidas C
841 146 a seqguidores extranjeros
086 532 'd % Se abrieron expedientes disciplinarios basados
g SCeleor b3 Q en los informes antidiscriminacién elaborados para

%\ todos los partidos; como consecuencia de ellos,

— la Comisién Disciplinaria de la FIFA impuso diez
sanciones, entre advertencias y multas.

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA FIFA 2018
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Una experiencia

unica

Las FIFA Fan Fest™ cautivaron a toda Rusia,
acogiendo a 7.7 millones de visitantes.

En cada una de las 25 jornadas de partido,
decenas de miles de aficionados rusos y de todo
el mundo se congregaron en estos puntos de
encuentro de las ciudades anfitrionas y vieron
todos los partidos en directo en una pantalla
gigante y disfrutando de un fantastico programa

de entretenimiento musical y cultural, en el que
se presentaron 646 bandas que tocaron durante
323 horas en directo y de forma gratuita.

La mayor afluencia de publico se dio el 25 de
junio, cuando Uruguay se enfrento a la anfitriona
Rusia ante la atenta mirada de 499 000
aficionados repartidos por las once ciudades
anfitrionas. Moscu logré la cifra méas elevada de
publico: nada menos que 1 887 200 visitantes.

Rusia 2018: 7.7 millones de hinchas

& Brasil 2014: 5.2

\|

H#RIVALHUG

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA FIFA 2018

La campana Rival Hug, abraza al rival, motivo
a los aficionados de todo el mundo a crear

y compartir sus momentos personales con

un aficionado rival y publicarlo en los medios

sociales con el hashtag #RivalHug, con lo que
tenfan la posibilidad de ganar entradas para la
final de la Copa Mundial de la FIFA 2018™,

En la FIFA Fan Fest™ de Mosc, los aficionados
podian incluso abrazar a su rival en un
fotomatén especial, desde el cual se enviaron
al mundo mas de 11 000 abrazos. Con mas

de 200 millones de impresiones, #RivalHug

se convirtié en la campana participativa para
aficionados mas grande de la historia de la
Copa Mundial.
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MOVEMENT

#WelLiveFootball
By FIFA'

En 2018, la FIFA intent6 crear un movimiento de
base global y organico que democratizara el futbol
y motivara a las personas a participar, a seguir a sus
equipos y a acudir a los estadios.

El movimiento de aficionados congrega a los hinchas
empedernidos, jugadores amateurs, entrenadores,
gamers 'y freestylers, que comparten sus opiniones y
su amor por el futbol en los medios sociales, creando
cientos de horas de contenido original con el hashtag
#WelLiveFootball.

En el transcurso del Mundial, los miembros del
movimiento de aficionados documentaron sus
experiencias del torneo y compartieron su pasion con
millones de aficionados en las redes sociales.

— 449 influenciadores —
de 42 paises

66 %

hombres

O
ON©)
‘

3000+ 24.4

publicaciones  millones horas
creadas de vistas de videos
en linea

34 %

MVEIES

Audiencia combinada

Mas de 21 millones

7.9 millones 3.5 millones

+ L 4

8.1 millones 2 millones
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FIFA Legends
participaron en las
actividades del Mundial
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The History Makers

El Museo del Futbol Mundial de la FIFA en
colaboracion con el Socio FIFA Hyunday
organizaron una exposicion temporal muy especial
de recuerdos del Mundial de Moscu. Durante

seis semanas, la exposicion fue un éxito apotedsico
que atrajo a mas de 94 000 visitantes.

Entre los que se pasaron por «The History Makers»,
hubo algunos nombres ilustres, entre ellos,

estrellas del futbol como David Trézéguet y

Peter Schmeichel, junto con el exarbitro mundialista
Abraham Klein. La exposicién se convirtié en uno
de los lugares mas populares para los reporteros

de la prensa internacional y recibi¢ una cobertura
extraordinariamente positiva en mas de 130 medios
informativos, incluidos la BBC, Fox Sports y Globo.

De vuelta en Zurich, el Museo del Fatbol Mundial de
la FIFA ofrecio entrada gratuita durante el Mundial

a todos los aficionados que llevaran puesta la
camiseta de su seleccién nacional y se convirtié en
un lugar muy concurrido durante las proyecciones
publicas, ya que se invité a los hinchas a que se
sintieran como en casa en el museo. En total, el
Museo del Fitbol Mundial de la FIFA recibié mas

de 140 000 visitantes durante todo el afno, la cifra
mas elevada desde su inauguraciéon en 2016.
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«THE HISTORY MIAKERS»

Exposicion especial con motivo
de la Copa Mundial de la FIFA™

HYUNDAI g
MOTORSTUDIO (MOSCU)

del 9 de junio al 22 de julio

94 277....

Cobertura de mas de 130 medios de
comunicacién internacionales de 40 paises

MUSEO DEL FUTBOL MUNDIAL

DE LA FIFA EN ZURICH

2017:118 474 visitantes
2018: 141 069 visitantes

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA FIFA 2018
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Innovacién para
los aficionados

Las plataformas digitales de la FIFA constituyeron
el principal punto de informacién para los
aficionados durante Rusia 2018. En conjunto, los
128 millones de hinchas que siguieron las cuentas
oficiales de la Federacién Internacional clicaron
mas de siete mil millones de veces para acceder

a los contenidos oficiales del torneo.

Las innovaciones digitales e iniciativas
presentadas por la FIFA, entre las que figuran
una aplicacion especial, una cobertura mas
amplia e interactiva en los medios sociales,
reporteros para cada una de las 32 selecciones
y un nuevo e innovador planteamiento para
las historias visuales, fueron un elemento clave

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA FIFA 2018

para proporcionar a la aficion mas posibilidades
de conectarse, seguir y participar en los hechos
mas recientes y conocer las Ultimas noticias
durante todo el torneo.

Durante los meses de junio y julio, FIFA.com fue
la pagina web deportiva mas visitada en 128
paises y sus blogs en directo atrajeron a 87
millones de seguidores, tres veces mas que en
2014. Los contenidos oficiales se compartieron
25 millones de veces, mientras que el nUmero de
usuarios registrados se incrementé notablemente
durante el torneo, pasando de 16 a 24 millones.
En Facebook, se registraron 2300 millones de
clics y 383 millones de aficionados.



Por primera vez, la FIFA dispuso de un equipo
de produccién para los medios sociales integrado

en las extensas operaciones de la emisora anfitriona

basada en el Centro Internacional de Radio y
Television (CIRTV). Este equipo cred mas de 1800
elementos multimedia —como secuencias de
video e infografias— a medida de Facebook,
Twitter y Snapchat, cuya finalidad fue aumentar
la participacion en torneo y desencadenar

la interaccién online.

En YouTube, la FIFA consiguié més de cuatro
millones de nuevos suscriptores en su canal oficial,
a través del cual los videos sobre el Mundial se
reprodujeron mas de 1250 millones de veces.

DISFRUTAR MAS DE LA EXPERIENCIA

En el marco de su campana para ampliar
su presencia digital en China, durante el
Mundial la FIFA abrié una cuenta oficial
en WeChat, asf como un micrositio

web en mandarin, FIFAofficial.cn, una
ramificacion de FIFA.com. Asimismo, se
suman a las cuentas ya consolidadas de

la FIFA en la plataforma Weibo, @FIFA 'y
@FIFAWorldCup, las cuales recibieron la
maxima acogida promedio que se ha dado
a una organizacién deportiva en el sitio
de microblogueo en 2018, con mas nueve
millones de seguidores obtenidos hasta
finales del afo.

&) (%

Durante el ultimo
Mundial, FIFA.com se
convirtié en el portal
deportivo de internet
por excelencia: 87
millones de seguidores
siguieron a diario los
blogs de sus respectivas
selecciones y de las
diferentes jornadas.

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA FIFA 2018
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Cautivar __
al mundo.___

310 millones Audiencia solo en plataformas
digitales y fuera de casa

- Audiencia
3262 miillones televisiva en hogares
6963 millones roblacion mundial

La Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™ hipnotizé a una audiencia total combinada de

se retransmitié a todo el mundo y conté con 1120 millones, cifra que incluye 884.37 millones de

una audiencia récord en television y en las telespectadores a través de la television tradicional

plataformas digitales, tanto en los hogares y a mas de 231.82 millones fuera de casa y en

como en dispositivos méviles, mientras que las dispositivos digitales.

proyecciones publicas de los partidos reunieron

a multitudes de aficionados. La calidad incomparable del futbol en el terreno
de juego y de las retransmisiones ofrecié a los

La final del 15 de julio entre Francia y Croacia hinchas las mejores imagenes del Mundial.

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA FIFA 2018



El ambicioso plan de produccion televisiva congregd
a un equipo de mas de 3000 profesionales que
trabajaron desde el Centro Internacional de Radio y
Television de Moscu (CIRTV) y desde otros puntos
de todo el pais en uno de los proyectos de cobertura
deportiva mas avanzados de la historia. El ntcleo
del plan de produccion se complementé con
innovaciones lideres en el mercado para servir las
complejas necesidades de los mas de 350 titulares
de derechos de television de todo el mundo.

Fue la primera vez que la sefal de los 64 partidos se
produjo en ultra alta definicion (UHD) de alto grado
dindmico (HDR). Ademas, gracias al plan estandar
de 37 camaras, fue posible garantizar imagenes de
gran calidad desde todos los dngulos del estadio.

En lo que se refiere a los productos digitales para
Rusia 2018, la FIFA ofrecié innovaciones en realidad
virtual, aplicaciones especiales y plataformas web
gue permitieron a los hinchas de todo el mundo
conectarse con el evento de una manera que supero
toda expectativa.

DISFRUTAR MAS DE LA EXPERIENCIA

En reconocimiento a estas transmisiones sin
parangon, los Servicios Televisivos de la FIFA
recibieron el premio a la mejor transmisién en
directo y a la mejor realizacién técnica en la
ceremonia de los SVG Sport Production Awards
celebrada en septiembre.

Un grupo de universitarios rusos adquirié
experiencia practica mediante sus labores

de asistencia entre bastidores para llevar la
cobertura televisiva de la Copa Mundial de la FIFA
2018™ a miles de millones de telespectadores

en todo el mundo. Los 312 solicitantes admitidos,
repartidos entre los doce estadios y el CIRTV,
realizaron practicas remuneradas en funciones
que correspondian a su especialidad y aptitudes.

El programa de legado se propone garantizar
que las aptitudes y los conocimientos técnicos
que requiere la transmisién del mayor
acontecimiento de un solo deporte del mundo
pasen a la siguiente generacion de profesionales
del pafs.

4
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La-aficion ocupa el
centro de la nueva
estrategia digital de la
FIFA; para ello, se ha
creado una Subdivision
de Medios Digitales, que
ofrecera a la gomunidad
futbolistica mundial
contenidos a su medida.

TRANSFORMACION DIGITAL

Abrir las puertas
a la innovacién

En septiembre de 2018, la FIFA puso en marcha su nueva Divisiéon de Transformacién e Innovacién
Digitales, dejando patente su compromiso de aprovechar todas las oportunidades y afrontar los
retos que redefiniran el mundo del deporte en los préximos aios.

«2018 sera recordado como el aio en que la FIFA
revolucioné su esfera digital, y no dejaremos de innovarla
para interactuar con los aficionados de todo el mundo».

GIANNI INFANTINO
Presidente de la FIFA

®
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La FIFA tiene el propésito de liderar la transformacién digital y la innovacién dentro del
ambito deportivo y desplegar una nueva estrategia digital basada en cuatro pilares:

Comunicacion Digital

La nueva division cred la Subdivision de Medios Digitales para dar una nueva orientacién al contenido digital
mas centrada en el entretenimiento y mas emocional para todos los aficionados al deporte rey. A medida
que el futbol mundial converge con los medios, el entretenimiento y la comunicacién digital, es obligacion
de la FIFA integrar las Gltimas tendencias del mercado y proporcionar al conjunto del ecosistema una mejor
experiencia en el uso de todas las plataformas.

Comunidad

Mas que nunca, aficionados y consumidores tienen acceso continuo a alternativas de entretenimiento sin
limites y a experiencias personalizadas. La Divisién de Transformacion e Innovacién Digitales ha elaborado
una estrategia para consolidar la relacion directa con el consumidor a fin de ofrecer una experiencia a

la medida de cada persona. La FIFA interactuara con la aficién global, congregando al fitbol como una
«Comunidad Unica» y conectando asf las dimensiones real y virtual.

Datos

La nueva division adoptara una estrategia sofisticada de gestion de datos para proporcionar a la FIFA
una vision de 360° de los hinchas e iniciar la transicion hacia una cultura de toma de decisiones basada
en los datos. Con el objetivo de introducir una cultura centrada en el aficionado, la FIFA ha empezado
a implantar un sistema de gestion de las relaciones con los aficionados para comprender mejor sus
necesidades y ambiciones.

Tecnologia

Redefinir y fortalecer nuestra colaboracion con las empresas lideres del sector de las tecnologias y del
entorno de las start-ups es esencial para el futuro del futbol, tal y como lo conocemos. La nueva division
garantizara que la FIFA tenga acceso a los recursos de innovacién y desarrollo. Esto posibilitara que la
organizacion acceda a nuevas oportunidades de negocio estratégicas, introduzca mas innovacion fuera
del campo y ponga las Ultimas tecnologias al servicio de las federaciones miembro.

Liderazgo del empoderamiento de la mujer
La Division de Transformacion e Innovacion Digitales
trabaja codo con codo con la Division de Futbol
Femenino. La igualdad de género y el movimiento en
favor del empoderamiento de la mujer desempefian

un papel esencial en la FIFA y la mayor creacion de
contenidos y distribucion de funciones repercutira
positivamente en el futbol femenino. El primer ejemplo
se escenifico en el sorteo de la Copa Mundial Femenina
de la FIFA™ de diciembre, cuando el artistico cartel de
la FIFA se transformd en una sensacion en la red entre
futbolistas, aficionados, oficiales y Legends. En 2019,

el Division de Transformacion e Innovacién Digitales
continuara contando, compartiendo y publicando las
historias no escritas del fUtbol para lograr que Francia
2019 se convierta en todo un hito, no solo del futbol
femenino, sino del empoderamiento de la muijer.
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FIFA eWORLD CUP 2018™

El fatbol virtual,
una realidad

Después de quince afos de FIFA Interactive World Cup, donde los gamers
mas habiles del mundo lucharon por ser los mejores en el videojuego FIFA,
en 2018 se celebro la primera edicion de la FIFA eWorld Cup™, piedra
angular de la creciente oferta de la FIFA en el mundo de los eSports.

La FIFA eWorld Cup™ Grand Final 18 bati6 el récord de audiencia, ya que en el O2 Arena
de Londres se dieron cita 3000 personas. Ademads, la gala se emitié por streaming en cuatro
idiomas para millones de seguidores online. Fue la primera vez que en una competicién de
deportes electronicos de la FIFA se aplicaron medidas antidopaje, que consistieron en el
control aleatorio de los 32 participantes en la Gran Final.

Con una participacién que no deja de crecer, como lo hace del mismo modo el nivel de
profesionalismo de los participantes, con una extraordinaria audiencia global y con una lista
de patrocinadores cada vez mas extensa, la FIFA eWorld Cup™ es una de las competiciones
mas de moda del momento.

250 000 USD Transmision en
es el premio © aleman, chino,
en metalico espafol e inglés
(200 000 en 2017) ‘

Mas de 20 millones de
/|

jugadores participaron
en la FIFA eWorld Cup™
J

Mas de 29 millones de
visitas en plataformas
digitales durante la FIFA
eWorld Cup™ Grand
Final 18 (+400 % en
relacion con 2017)

para llegar a la Gran Final
a través de las Global
Series online del FIFA 18
de EA Sports (7 millones
en 2017)

Mas de 190 millones
de impresiones en las
redes sociales de la
FIFA a lo largo de
toda la temporada

El espectaculo se
retransmitio a mas de
60 territorios de todo

el mundo a través de

19 cadenas de television
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El rey de los eSports

La FIFA eWorld Cup™ Grand Final 18 superé a otros
grandes torneos de eSports, tales como el Mundial
online de la NHL de 2018 o el de béisbol y realidad
virtual de la MLB. Por esta razon, la FIFA eWorld
Cup™ Grand Final 18 recibié el premio Tempest a

la nueva competicion de eSports en un solo torneo
otorgado por la cumbre de negocios de eSports.
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Exito instantaneo

Por primera vez, la Gran Final de esta competicién
recibié cobertura en China a través de los canales
de la FIFA. Ademas, los comentarios a la sefal en
directo en Weibo se realizaron en chino. Mas de
20 millones de espectadores en China siguieron
la emisién por streaming durante los tres dias que
durd el torneo. v

Mosaad «Msdossary» Aldossary
(Arabia Saudi) fue el ganador de la—~
=Gran Final de la FIFA eWerld Cup
2018™.

N
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OTROS TORNEOS DE LA FIFA EN 2018

La sal de la vida

Los torneos de la FIFA ampliaron atin mas su alcance en 2018, con la incorporacion
de equipos femeninos al Campeonato Juvenil FIFA/Blue Stars y el estreno del futsal
en unas Olimpiadas juveniles. Y si algunas cosas cambiaron, otras se mantuvieron
inalterables, como demostro la victoria del Real Madrid en el Mundial de Clubes.

Campeonato Juvenil FIFA/
Blue Stars 2018

La principal novedad que trajo la 80.2 edicién del torneo —
cuyo lema oficial es «\Where Stars Are Born» (donde nacen
las estrellas)— fue la participacién de escuadras femeninas en
este escaparate de nuevos talentos. En efecto, el campeonato
celebrado durante el 9 y el 10 de mayo en Zurich incluyé por
primera vez un torneo femenino de seis equipos. El trofeo
fue a parar al BSC Young Boys: las de Berna ganaron por la
minima en la final al Valencia CF gracias al tanto anotado

por llona Guede Redondo, elegida a la postre jugadora del
torneo. Por su parte, los equipos masculinos fueron diez.

El Young Boys tuvo que conformarse con el segundo puesto
tras perder en la final por 2 a 0 frente al Dinamo de Zagreb,
equipo en el que destacd especialmente Antonio Marin,
distinguido como el mejor futbolista masculino el torneo.

Torneos de Futsal de los Juegos
Olimpicos de la Juventud Buenos
Aires 2018

Los Juegos Olimpicos de la Juventud se disputaron del 7 al 18
de octubre en Buenos Aires y fueron el escenario de un doble
estreno para el futsal: la primera aparicién en unas olimpiadas
y el primer torneo femenino de futsal de la FIFA. Esta
magnifica oportunidad de desarrollo de nuevos jugadores fue
aprovechada al méximo por la seleccion masculina brasilefia,
que se impuso a Rusia por 4 a 1 en la final; la medalla de
bronce fue para Egipto, que fue capaz de remontar un
marcador con tres tantos en contra y super6 por 5 a 4 al
combinado argentino. En el futsal femenino, Portugal alcanzé
la gloria gracias a su efectividad goleadora y a la espectacular
Fifé, autora de 21 tantos en todo el torneo. La plata fue para
las japonesas tras caer por 4-1 ante las lusas y el bronce, para
Espana, que firmoé un implacable 11-0 frente a Bolivia.

@
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Copa Mundial de Clubes de la FIFA EAU 2018

En diciembre, la final del Mundial de clubes brindé al Real Madrid su tercer trofeo consecutivo, si bien en esta ocasién el club
blanco se enfrenté en Abu Dabi a un finalista asiatico, el Al-Ain. Merecedor del Balén de Oro de adidas fue el galés Gareth
Bale, quien marcd un hat trick en la semifinal contra el Kashima Antlers. En la otra semifinal, el Al-Ain se impuso a River Plate
por 5-4 en la tanda de penaltis tras un empate a 2 tantos. No obstante, en el partido decisivo no hubo grandes sorpresas y
Luka Modri¢, Marcos Llorente y Sergio Ramos firmaron el 4-1 para el club espafiol.

a
LA FIFA 2018
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Los mejores del futbol
se dan cita en Londres

La tercera edicién de estos espectaculares premios
de la FIFA abrid sus puertas a 1400 invitados y a

350 seguidores para celebrar juntos los logros mas
destacados de futbolistas, entrenadores e hinchas.

Luka Modri¢ fue galardonado con el Premio The
Best al jugador de la FIFA; de este modo, rompid la

racha de titulos de Lionel Messi y Cristiano Ronaldo,

que se han repartido el maximo galardén individual
de futbol masculino desde 2007. Por su parte,
Marta recibi6 el Premio The Best a la jugadora de la

FIFA por sexta vez en su dilatada carrera profesional.

Didier Dechamps, seleccionador de la seleccion
francesa ganadora del Mundial de Rusia 2018, se
llevé el premio The Best al entrenador de la FIFA
de futbol masculino, mientras que Reynald Pedros
consiguio el premio The Best al entrenador de la
FIFA de futbol femenino por haber cosechado la

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA FIFA 2018

tercera Champions femenina con su club, el Lyon.

Pero otra de las grandes «ganadoras» de la noche
fue la cobertura de la gala, en especial en las redes
sociales. En Twitter, la FIFA publicé 270 posts sobre
el evento, que fueron vistos 30 millones de veces
(una media de 111 000 visitas por tuiteo) y recibid
2.2 millones de interacciones con los aficionados.
Igual de impactantes fueron los nimeros registrados
en Facebook, donde la FIFA alcanzé los 10 millones
de usuarios, recibié 3.9 millones de interacciones

y atrajo a 66 000 nuevos seguidores.

El seguimiento de la gala estuvo cubierto por 96
representantes de la prensa escrita, 66 de la radio
y la television, 18 representantes de medios

no titulares de derechos audiovisuales y doce
influencers; ademads, se retransmitié a 160 paises
y territorios.




Premio The Best al jugador de la FIFA
Luka Modri¢ (CRO)

Premio The Best a la jugadora de la FIFA
Marta (BRA)

Premio The Best al entrenador de la FIFA
de fatbol masculino
Didier Deschamps (FRA)

Premio The Best al entrenador de la FIFA
de fatbol femenino
Reynald Pedros (FRA)

Premio The Best al guardameta de la FIFA
Thibaut Courtois (BEL)

Premio Puskas de la FIFA
Mohamed Salah (EGY)

Premio Fair Play de la FIFA
Lennart Thy (GER)

Premio a la aficion de la FIFA
Hinchada de Peru

FIFA FIFPro World11
David de Gea (ESP)
Dani Alves (BRA)
Raphaél Varane (FRA)
Sergio Ramos (ESP)
Marcelo (BRA)

Luka Modri¢ (CRO)
N'Golo Kanté (FRA)
Eden Hazard (BEL)
Kylian Mbappé (FRA)
Lionel Messi (ARG)
Cristiano Ronaldo (POR)
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68.° CONGRESO DE LA FIFA | MOSCU, RUSIA | 13 DE JUNIO DE 2018

Fecha historica
para el futbol

La adjudicacion del Mundial 2026 a la candidatura conjunta de Canada,
Estados Unidos y México en el 68.° Congreso de la FIFA puso punto final
a un transparente proceso de seleccion que duré dos ainos.

La vispera de la Copa Mundial de la FIFA Rusia forma conjunta por las federaciones de Canada,

2018™, el érgano legislativo supremo de la FIFA EE. UU. y México. De los 200 votos validos emitidos,

celebré en Moscu un congreso que pasara a los 134 (67 %) fueron para esta candidatura conjunta,

anales del mundo del futbol. Por primera vez en y 65 (33 %) para la candidatura presentada por

la historia de la FIFA, los representantes de toda la la Federacién Marroqui de Futbol.

familia del futbol —y no solo un reducido grupo de

privilegiados— eligieron a los paises organizadores Fue el colofén perfecto a un proceso de

del Mundial de manera totalmente abierta. presentacion y evaluacién de candidaturas
transparente y objetivo, establecido en el marco

Las federaciones miembro de la FIFA votaron de las reformas iniciadas en 2016, que se fueron

mayoritariamente por conceder el derecho a implantando paulatinamente durante los dos

organizar la Copa Mundial de la FIFA 2026™ anos posteriores hasta llegar al 68.° Congreso

a la candidatura Unidos 2026, presentada de de la FIFA.

®
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Fechas destacadas

Octubre de 2017

Noviembre de 2017

Marzo de 2018

Junio de 2018

La FIFA envia los acuerdos de candidatura y organizacion
y la documentacion a los candidatos presentados.

C

Cierre del plazo para enviar a la FIFA el acuerdo
de candidatura debidamente cumplimentado.

Presentacion de candidaturas a la FIFA. Aprobacion del «Procedimiento

> de votacion para la designacién del pais anfitrion de la fase final de la Copa
Mundial de la FIFA 2026™», documento en que se describe el método que
empleara el 68.° Congreso de la FIFA en la citada votacion.

Preseleccion de los candidatos por parte del Consejo. Las federaciones
< miembro eligen mediante una votacién abierta al anfitrién o anfitriones
de la Copa Mundial de la FIFA 2026™,
El 68.° Congreso de la FIFA vota a favor de la candidatura conjunta presentada

——() por las federaciones de Canada, EE. UU. y México como organizadoras de la
Copa Mundial de la FIFA 2026™.

conjuntamen
se dispute en

Candidatura Unidos 2026
La Copa Mundial de la FIFA 2026™
no seré la primera organizada

te, pero si la primera que
tres paises anfitriones.

LI
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+ no le pertenece a la FIFA, ni a sus empleados, ni a ningdin otro organismo

v I N En el Congreso de MoscU, el Presidente Infantino presenté la nueva
identidad corporativa de la FIFA: «Living Football». Con ella, se afianza

nuestra idea del futbol, aqui y ahora y también de cara al futuro; y la
o T B A L L afianza también a todos aquellos que hacen del futbol algo tan especial:

futbolistas, entrenadores, aficionados, socios o gestores. Porque el futbol

que represente los intereses de jugadores, clubes o paises. El fitbol

F I m pertenece a la gente, a todos los que disfrutamos de él a diario.
«Living Football» representa lo que hacemos, lo que nos hace estar aqui.

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA FIFA 2018
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CONSEJO DE LA FIFA

Tiempos modernos

En 2018, el progreso fue la divisa del Consejo de la FIFA, 6rgano que rompio
con la tradicion de celebrar sus sesiones en la sede de la FIFA en Zurich para
reunirse en tres continentes, lo cual refleja claramente los amplios horizontes
de la federacién internacional. El Consejo adopté importantes decisiones que
modernizaran el fatbol, logrando una mayor igualdad entre sus modalidades
femenina y masculina y protegiendo a todos los que practican este deporte.

Bogotda, Colombia 16 de marzo

En Bogotd, el Consejo voto a favor de la
introduccién en cada uno de los partidos de la
Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™ del asistente
de video (VAR), una sustitucion adicional en las
prérrogas de los encuentros y el uso de dispositivos
de seguimiento electrénico de rendimiento para
ayudar a los seleccionadores en el drea técnica.

El IFAB aprobo las modificaciones correspondientes
en su 132.2 reunién anual ordinaria.

Asimismo, el érgano ejecutivo aprobo los
importantes cambios en la redaccién del
Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de
Jugadores, con los cuales se optimizé la resolucion
de litigios entre futbolistas y clubes, sobre todo en
lo referente a decisiones sobre deudas vencidas, y
se introdujo una nueva disposicion que evitara que
exista un comportamiento abusivo de las partes,
como es el caso de futbolistas a los que se obliga
a entrenar en solitario.

Moscu, Rusia 10 de junio

Poco antes del partido inaugural de la Copa
Mundial de la FIFA Rusia 2018™, Moscu acogié
la segunda sesion del Consejo de la FIFA. En
esta ocasion, se dio un paso mas en el histérico
proceso de presentacién de candidaturas para
la Copa Mundial de la FIFA 2026™'y, tras

la publicacion del informe de evaluacion de
candidaturas, el 6rgano estratégico de la FIFA
aprobd las dos candidaturas que se someterian
a votacién en el 68.° Congreso de la FIFA.

Por otra parte, después de mas de dos afios

de andlisis y estudio de diferentes alternativas

y de una amplia ronda de consultas con todas
las confederaciones, la administracion de la FIFA
presenté al Consejo una férmula revisada para
calcular la puntuacion de la Clasificacion Mundial
FIFA/Coca-Cola. El nuevo sistema de computo
comenzd a aplicarse en la primera clasificacion
confeccionada tras el Mundial de Rusia 2018.

Izquierda: Aprobado por

el Consejo para su uso en
Rusia 2018, el VAR fue lo mas
destacado en este Mundial.

Derecha: Bélgica acabd 2018
en el primer puesto de la
Clasificacion Mundial FIFA/
Coca-Cola.
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Kigali, Ruanda 26 de octubre

En la sesion celebrada en la capital de un pais de
Africa oriental, el Consejo estuvo de acuerdo en
dar fuertes impulsos econémicos a la Copa Mundial
Femenina™ y al Programa de Desarrollo Forward.

El total de 50 millones de USD aprobado por

el Consejo para las 24 selecciones participantes

en Francia 2019 cubre un incremento del 100 % en
el importe de los premios (30 millones de USD), el
fondo de 11.25 millones de USD de la subvencion
para preparativos y el nuevo programa de ayudas

a clubes que recompensa a los clubes que ceden
futbolistas (un total de 8.48 millones de USD).

El Consejo también se comprometié a aumentar
la financiacion de Forward a 6 millones de USD
para cada federacion miembro durante el ciclo

FORTALECER LA INSTITUCION | 4

Los premios en metalico
destinados a la Copa Mundial
Femenina de la FIFA Francia
2019™ han alcanzado los 30
millones de USD (+100 %).

2019-2022. Forward 2.0 asigna una mayor
responsabilidad y mas fondos a las federaciones
gue cumplen con una serie de medidas aiin mas
estrictas relativas a las auditorias y la presentacion
de informes.

Al cierre de un ciclo cuatrienal mas que satisfactorio,
la FIFA fue capaz de invertir 100 millones de USD

en la implantaciéon del nuevo Programa Football

for Schools, mediante el cual distribuira en

total once millones de balones a las escuelas en

los territorios de sus 211 federaciones miembro

y creara una plataforma digital para informar

a los profesores sobre diferentes métodos para
introducir el futbol en el curriculo.

Tras una larga consulta con los grupos de interés,
el Consejo aprob¢ el nuevo calendario internacional
femenino del periodo 2020-2023.
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MAS QUE UN JUEGO

Por un mundo mejor

La FIFA ha entablado didlogo con gobiernos e instituciones internacionales,
algo fundamental para sacar el maximo provecho de su relevancia y conseguir

asi beneficiar a la sociedad.

El poder de la FIFA para fomentar el cambio social
en todo el mundo ha sido el gran protagonista

en un ano en el que el érgano rector del futbol
mundial ha establecido contacto directo con
algunas de las instituciones mundiales méas
importantes no vinculadas al futbol, tales como
las Naciones Unidas, la Casa Blanca y la cumbre
del G20.

La presencia del Presidente de la FIFA Gianni
Infantino en el Foro Econémico Mundial
representd el primer hito en 2018, ya que a
primeros de ano el Presidente aprovech¢ tan
valiosa oportunidad para promover el papel

'\@

FIF"A"

o
His Excellency

Anténio G
uterr
Secretary-Goneral of the Unitesz

del futbol en la sociedad reuniéndose con

jefes de Estado de tres continentes, incluido

el presidente de Ruanda y presidente de la Unién
Africana durante 2018 Paul Kagame, el primer
ministro canadiense Justin Trudeau y el presidente
de Argentina Mauricio Macri.

En febrero, el Presidente de la FIFA visitd

la sede de la ONU en Nueva York. Anténio
Guterres, secretario general de este organismo
internacional, elogié el encomiable empeno de
la FIFA por llevar a cabo las reformas internas
y destaco el potencial del futbol para fomentar
los valores y los derechos humanos.

En la sede de la ONU, la

FIFA mostré el potencial del
futbol como herramienta
para el desarrollo y se sumo

a los esfuerzos de la ONU por
alcanzar en todo el mundo
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

LN i 175

lations

(o)
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La Rl de Iran sigue avanzando En noviembre, el Presidente Infantino volvié a
Un magnifico ejemplo del poder del futbol se Teheran para presenciar el partido de vuelta
pudo ver a la conclusién de la visita de Gianni de la final de la Liga de Campeones de la AFC
Infantino a la Rl de Irdn en marzo. Tras reunirse entre el Persepolis FC y el Kashima Antlers.

en Teheran con Hassan Rouhani, presidente irani, Alli pudo comprobar con sus propios 0jos

su homologo de la FIFA se fue con la promesa que, después de 40 anos, las mujeres iranies
de que las mujeres de este pais arabe podrian amantes del futbol volvieron a estar presentes
acceder muy pronto a los estadios de futbol. en un estadio para un partido oficial.

Mas de 1000 muijeres

presenciaron el encuentro
entre el Persepolis FC y el
Kashima Antlers, partido
de vuelta de la final de la
Liga de Campeones de

la AFC disputado en el
Estadio Azadi.
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Excelente discurso ante el G20

El afo se cerré con una memorable intervencion

de Gianni Infantino ante los lideres de las principales
economias mundiales reunidos en Buenos Aires

el 1 de diciembre con motivo de la cumbre del

G20. Era la primera vez que el Presidente de la

FIFA se dirigia a este selecto grupo de dirigentes
mundiales. En su alocucion, reiter6 que el futbol
tiene un poder inmenso para hermanar a la gente.

«Existen al menos cinco &mbitos —explicd

el Presidente de la FIFA— en los que el futbol
puede hacer llegar un mensaje de esperanza

y servir como una herramienta poderosa:

el crecimiento econdémico, que incluye el
desarrollo infraestructural; la educacién;

la salud; la igualdad de género; y la integracion,
especialmente de inmigrantes y refugiados».

De Paris a Washington

Estar en contacto con los lideres mundiales del
mundo de la politica es una de las funciones mas
importantes del Presidente de la FIFA, y 2018 fue
un buen ejemplo de ello. En febrero, Emmanuel
Macron, presidente de Francia, invit6 a Gianni
Infantino a un almuerzo en honor de George Weah,
actual presidente de Liberia y exfutbolista ganador
del Premio al Jugador Mundial de la FIFA, que

se encontraba de visita oficial en Francia. En esta
reunion, se abordo la posibilidad de crear una
plataforma de financiacién de proyectos deportivos
en Africa, patrocinada por la Agencia Francesa

de Desarrollo y el Banco Africano de Desarrollo.

Una de las reuniones de mas alto nivel de 2018
tuvo lugar en agosto: Donald Trump, presidente
de EE. UU,, invitd a Gianni Infantino para hablar,
entre otros temas, de la Copa Mundial de la FIFA
2026™, organizada conjuntamente por EE. UU.,
Canada y México.

Meses después, la FIFA y el Consejo de Europa
firmaron en el Palacio de Europa de Estrasburgo
un memorando de acuerdo con el que se
establecieron cuatro areas principales de
cooperacion: derechos humanos, integridad

y gobernanza en el deporte; seguridad en
partidos de futbol; didlogo y colaboracion en
grandes torneos y cooperacion institucional.

#G20Argentina #G20Argenti

stina #G20Argentina
#G20Argentina #G20Argent.

stina #G20Argentina #G2

#G20Argentina #G20Argentina

atina i #G20Argentina #G20!/
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REGULACION DEL FUTBOL DE CLUBES

Por un mundo
futbolistico mejor

Tras una serie de encuentros organizados en Buenos Aires en el mes de julio, los

por el grupo de trabajo para el analisis del avances en esta materia fueron el centro

sistema de traspasos, mediante los cuales de atencion. Esta conferencia, organizada por

se consultd a todos los grupos de interés la FIFA en colaboracién con la CONMEBOL,

de la comunidad futbolistica, incluidos los congregd durante dos dias a delegados de

intermediarios, la Comisién de Grupos de las diez federaciones sudamericanas, asf

Interés del Ftbol elabord un paquete de como a ponentes de la AFC, La Liga, la Liga

reformas de gran calado relativas al sistema MX, la UEFA y el Club Universidad de Chile.

de traspasos. Los participantes debatieron sobre los progresos
y las experiencias derivadas de la implantaciéon

En la tercera Conferencia de la FIFA sobre del sistema de concesion de licencias de clubes

Futbol Profesional en Sudamérica, celebrada de la CONMEBOL en 2016.
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COPA MUNDIAL DE LA FIFA CATAR 2022™

Los pilares de Catar 2022

Organizar un Mundial sostenible implica incluir en la agenda de 2022 factores
humanos, sociales, medioambientales, econémicos y administrativos.

La FIFA ha disenado su politica y estrategia El «pilar humano» fue el preponderante a lo largo
de sustentabilidad de la Copa Mundial de la de 2018, ya que la FIFA se comprometié a poner
FIFA Catar 2022™ basandose en cinco pilares en practica la normativa de proteccién de los
fundamentales. Junto con la «Qatar National trabajadores establecidas por el Comité Supremo
Vision 2030», ambos documentos representan Catarf de Organizacion y Legado. En marzo,
el compromiso existente para que el este comité publicé un tercer informe sobre
campeonato de 2022 deje un gran legado en los avances en materia de proteccion laboral.
la sociedad, la economia y el medio ambiente. Por su parte, Impactt, compania independiente
britanica responsable de realizar el seguimiento

En 2018, fue clave contar con el apoyo de del proceso, publicé el mes anterior su primer
los diferentes grupos de interés a la hora de informe de cumplimiento. Estos informes
desarrollar esta estrategia. Ese ano, el érgano formaran parte de un sistema de auditoria de
rector del fatbol mundial realizé una serie de cuatro niveles concebido por el Comité Supremo El estadio de Education

. . . . . . City esta estudiado hasta el
estudios de impacto material y de derechos para garantizar el cumplimiento de la normativa Gitime\detalle indluidoslos
humanos con los que llegé a detectar de proteccién de los trabajadores por parte de espectadores con necesidades

L . . especiales de accesibilidad.
20 problemas y a establecer 22 objetivos los contratistas y subcontratistas en las obras Para llegar a sus localidades,
estratégicos, que deberan abordarse vinculadas al Mundial de 2022. Por su parte, e semuilaiEs ¢ e
. X caminar unos pocos minutos

hasta 2022. varios representantes de la FIFA se reunieron en por unas alamedas arboladas.

METEHGT

Ll BT -




Doha en varias ocasiones con delegados de la
Organizacién Internacional del Trabajo. Todos
ellos participaron en un programa técnico de
cooperacion con Catar con el fin de garantizar
el cumplimiento de la normativa laboral
internacional.

Los derechos humanos, protagonistas
En noviembre de 2018, el Consejo Asesor sobre
Derechos Humanos de la FIFA publicé su segundo
informe, que cubrié el periodo comprendido
entre octubre de 2017 y la fecha de publicacién.
Este consejo —formado por ocho expertos
independientes pertenecientes a la ONU, los
sindicatos, la sociedad civil y los patrocinadores
de la FIFA— constato los «avances constantes»
de la FIFA en un «buen niimero de dmbitos» y
precisoé las recomendaciones relativas al respeto
de los derechos humanos en el mundo del futbol.

También abordé los preparativos del Mundial
de la FIFA de 2022 en Catar, en concreto, la
necesidad de reforzar la gestion de riesgos de
los operarios de la construccién en las obras.
Los miembros de este consejo visitaron Doha
en octubre pasado para estimar los progresos
realizados en cuanto a los derechos humanos y
los escollos pendientes de resolucion.
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Los cinco pilares

Una Copa Mundial de la FIFA 2022™ sostenible

Medioambiental
Soluciones medioambientales innovadoras

Social
Mundial inclusivo

Humano
Desarrollo del capital humano y respeto de los derechos
laborales

Gobernanza
Ejemplo de buena gestion y de practicas empresariales éticas

B

Economico
Catalizacion del desarrollo econdmico

rig i
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Mejorar
nuestras aptitudes

La FIFA sigui6 desarrollandose durante 2018, no solamente en lo relativo a su tamafio, que
crecié en mas de un centenar de empleados, sino también a su alcance, ya que se creé una
nueva division. La Divisiéon de Transformacion e Innovacion Digitales aporta a la organizacion
un mayor énfasis en el uso de las plataformas digitales y permite dedicar recursos a la
producciéon de mas contenidos relevantes para los aficionados y otros grupos de interés.

80
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Presidente

I Oficina de la Presidencia

Secretaria general

Oficina Ejecutiva

Implantacién de reformas

Cumplimiento
Transformacién e
Innovacion Digitales

Auditorias internas

Sustentabilidad y Diversidad

4

Torneos y Desarrollo Federaciones Arbitraje

Eventos Técnico Miembro

39

- g
- g
- g

57 % 43 %
HOMBRES MUJERES
Distribucion
por sexo

I

Distribucion

16-25/2.8 % 26-35/38.1 % por edad

36-45/34.3 % 46+ /24.8 %
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FUNDACION FIFA

Fatbol con una

sonrisa

Operativa desde marzo de 2018, en su primer afio de vida la Fundacién FIFA
ha ayudado a generar cambios sociales positivos a través del futbol y ha puesto
en marcha varias iniciativas en todo el mundo.

La Fundacién FIFA contribuye a paliar los
problemas sociales que afectan a los jévenes

de hoy, empoderar a mujeres y nifias para que
jueguen al futbol y desarrollen todo su potencial,
asi como a reparar la infraestructura deportiva
danada o destruida en todo el planeta.

A fin de cumplir con sus objetivos de
responsabilidad social, la Fundacion ha creado
varios programas en el dmbito internacional.

El Programa Comunitario de la Fundacién FIFA
tiene como objetivo mejorar las vidas de jovenes
en situaciones desfavorecidas e invita a las
organizaciones sin animo de lucro a que soliciten
financiacion para proyectos sociales que incluyan
ambitos como educacién, salud, construcciéon de
la paz, poblacion desplazada, liderazgo e igualdad
de género.

Por otra parte, el Programa de Recuperacion de

la Fundacién FIFA proporciona ayudas econémicas,
tan necesarias en las comunidades devastadas por
desastres naturales o acontecimientos imprevistos.
El proyecto de Futbol para Nifias en Oriente Medio
estd destinado a eliminar las barreras culturales para

gue mas mujeres y nifas puedan jugar al futbol
en sociedades patriarcales tradicionales.

Por ultimo, las FIFA Legends realizan la labor de
embajadores de la Fundacion, visitando numerosos
paises para interactuar con la aficién y contribuir
asi a resolver problemas locales, y respondiendo

a las necesidades de las personas.

El patronato de la Fundacién —presidido por
el presidente de la FIFA Gianni Infantino con
el apoyo de la FIFA, los socios de la FIFA'y

los FIFA Legends— garantiza el cumplimiento
de los objetivos de responsabilidad social.

La FIFA proporciond a la Fundacién una suma
inicial de 4 400 000 USD, aunque también
puede financiarse a través de donaciones,
herencias, legados y obsequios de todo tipo,
asi como varios recursos de la FIFA.

La Fundacién no tiene animo de lucro y genera los
fondos para sus objetivos filantropicos a través de
eventos, partidos benéficos en los participan los FIFA

Legends y actividades digitales para recaudar fondos.

«Deseo devolver a

la sociedad lo que el
futbol me ha dado.
Ha hecho de mi el
hombre que soy en la
actualidad».

CARLES PUYOL
FIFA Legend

®
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GESTANDO EL CAMBIO EN
LA COPA MUNDIAL DE LA FIFA™

Durante el Festival de la Fundacion FIFA (23 de junio — 3 de julio),
representantes de 48 ONG de 38 paises se congregaron en la

Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™ para compartir ideas sobre
cémo emplear el deporte rey como catalizador del cambio social.

El festival conté con la presencia de varias FIFA Legends, entre ellas
Karina LeBlanc, Roberto Carlos y Christian Karembeu, y como no
podia ser de otra manera, tuvo su torneo de fltbol y su ceremonia
de entrega de premios, que se celebro en la icénica Plaza Roja de
Moscu el 30 de junio.

AYUDA PARA GUATEMALA

El Programa de Recuperacion de la Fundacién FIFA llegd a
Guatemala para brindar su apoyo en junio de 2018, después
de la erupcién del volcan que acabé con la vida de un centenar
de guatemaltecos y dejé mas de un millar de desaparecidos.

El programa trabajé con las comunidades mas afectadas por

la catastrofe, proporcionandoles equipamiento bésico de futbol
y con la promesa de ofrecer financiacion para reparar mas
adelante la infraestructura futbolistica.

El FIFA Legend Michel Salgado desempei6 la funcién de
embajador de la Fundacion, impartiendo un curso y jugando
al futbol con los nifios de estas comunidades.

SUPERANDO LAS BARRERAS CULTURALES

En el seminario de dos dias celebrado en Zurich en noviembre
participaron representantes de las federaciones de Oriente Medio

y de los paises noérdicos con el objetivo de discutir ideas y compartir
conocimiento sobre el tema «futbol para chicas en Oriente Medio».

El evento dio pie a un proyecto de colaboracién de ocho afios
entre ambas regiones, dado que los paises nérdicos se consideran
pioneros en el desarrollo de futbol femenino y constituyen

un modelo ideal del que pueden aprender las naciones de
Oriente Medio.

«Por fin, nos estamos convirtiendo en “parte oficial del mundo
del futbol”, lo cual hasta ahora no habia sido posible», comenta
Ayeshah Al-Khaldi, miembro de la Comisién de Futbol Femenino
de Kuwait.
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LA VUELTA AL MUNDO DEL FUTBOL

Juntos por

el futbol

La FIFA tiene frente a los actores del futbol de todo
el mundo una responsabilidad que va mas alla del
glamur de las competiciones de élite, los debates
de alto nivel que se acometen en sus comisiones
permanentes o el recinto de su sede en Zurich.

Ya sea a través del apoyo que brinda el
Programa Forward, mediante la celebracion de
seminarios regionales sobre una amplia variedad
de temas sobre desarrollo profesional, o con
asesoramiento practico sobre las actividades
habituales de la administracion futbolistica,

la FIFA colabora diariamente con las seis

confederaciones, las federaciones regionales
y sus 211 federaciones miembro.

A cambio, la FIFA recibe el valioso apoyo de
sus miembros y otras partes interesadas para
las cuales cualquier ocasion es buena para
compartir su experiencia y ponerla al servicio
de la comunidad futbolistica.

La directiva de la FIFA viaja periddicamente
para constatar sobre el terreno el avance
de las obras, cuyo objetivo primordial es
desarrollar el futbol en todo el mundo.
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ENERO

FEBRERO

Federacion
de Futbol

de Bermudas
Hamilton

En 2018, Gianni Infantino visito la federacion bermudena,
poniendo asf fin a las tres décadas transcurridas sin la visita

de un presidente de la FIFA a dicha federacién. Gracias al apoyo
del Programa Forward, la seleccion juvenil femenina sub-17

se preparo para su debut en el Campeonato Femenino Sub-17
de la Concacaf y protagonizar asi la primera clasificacién para
un torneo confederacional de una seleccion bermudefa.

l

Federacion
de Futbol

de Turcas

y Caicos
Providenciales

2018 fue el afo de la primera visita a la Federacion de Futbol de
Turcas y Caicos por parte de un presidente de la FIFA. Esta visita
se enmarcoé dentro de la estrecha colaboracion que mantienen
ambas entidades desde el lanzamiento del Programa Forward,
que ha permitido a la federacién caribefa disfrutar de cursos de
direccion técnica de futbol y futbol playa. Asimismo, cabe senalar
que la Federacion de Futbol de Turcas y Caicos nombré a su
primera directora de futbol femenino, Yunelsis Rodriguez-Bez.

60.° aniversario
del accidente
aéreo del
Manchester
United

en Munich
Manchester

El accidente aéreo del Manchester United en MUnich fue
recordado en una emotiva ceremonia en el Estadio de Old Trafford
con motivo del 60.° aniversario del desastre. Una delegacion

de la FIFA se uni6 al acto y guardo silencio junto con jugadores

y exjugadores, oficiales y mas de 4500 aficionados del club.

Federacion
Vietnamita
de Futbol
Hanoi

La Federacién Vietnamita de Futbol cosecho varios éxitos en
torneos juveniles masculinos, entre los cuales destacan la segunda
posicion en el Campeonato Sub-23 de la AFC 2018. La federacion
asiatica tiene intencion de mantener esta tendencia, para lo cual
estd invirtiendo fondos Forward en centros de entrenamiento

de maximo nivel y en la formacién de arbitros. En 2018, Vietnam
fue seleccionada para participar en un proyecto piloto de 18 meses
de duracién destinado a desarrollar el futbol femenino.

®
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Federacion
Caboverdiana
de Futbol
Praia

Federacion
de Futbol de
Santo Tomé
Santo Tomé

Federacion
Eritrea

de Futbol
Asmara

42.° Congreso
ordinario

de la UEFA
Bratislava
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En 2018, la Federacion Caboverdiana de Futbol preparo, en el marco
del Programa Forward, un proyecto para ampliar su campeonato
nacional masculino y dotarlo de un formato de liga tradicional.
Asimismo, se ultimd la fase de planificacion de las siguientes obras:

el centro de tecnificacion de la Isla de Sal, la modernizacion del Estadio
Adérito Sena para adaptarlo a la normativa internacional y otros
proyectos encaminados a desarrollar el futbol juvenil. En colaboracion
con la FIFA, la federacion también esté actualizando su infraestructura
informética e implementando la plataforma FIFA Connect.

La federacion santotomense inaugurd su nueva sede, en la cual se
invirtieron aproximadamente 400 000 USD de los fondos Forward.
El acto inaugural conto con la presencia de la secretaria general de
la FIFA Fatma Samoura, el presidente de la CAF Ahmad Ahmad y
el presidente de la FIFA Gianni Infantino, quien se pronuncié como
sigue: «La aficion de este pais por el futbol demuestra que todos
los miembros de la FIFA son iguales, al margen de su tamafio».

La federacion también esta renovando sus infraestructuras
mediante la instalacién de campos de césped artificial.

El presidente Infantino pasé un dia con la federacién eritrea, en

el que pudo presenciar una sesion de entrenamiento de futbol
base en el Estadio de Asmara y visitar el nuevo edificio de oficinas
de la federacion. En 2018, los fondos Forward destinados al futbol
eritreo sirvieron para mejorar las infraestructuras del centro técnico.
El presidente de la FIFA constaté el gran potencial futbolistico

del pais y subrayd el interés de la FIFA en seguir colaborando

con la federacion.

Con ocasion del 42.° Congreso Ordinario de la UEFA, celebrado
en esta ocasion en Eslovaquia, la Union de Federaciones Europeas
de Futbol anuncié un premio récord para la Eurocopa 2020 y
unas ayudas sin precedentes para desarrollar este deporte en

sus federaciones miembro.

[OXERIEE]
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Q Federacion Tras mantener conversaciones al respecto con la FIFA, la AFC y las
g de Futbol de autoridades del pais, la Federacion de Futbol de la Rl de Iran tomd
la Republica la importante decisién de permitir a las mujeres asistir a partidos
Islamica de futbol. «Se trata del primer paso en la direccién adecuada, y
de Iran estoy convencido de que, si seguimos dialogando, pronto seremos
Teheran testigos de mds avances», dijo el presidente Infantino. A su vez,
Gelareh Nazemi fue la primera mujer irani en dirigir una final de un
torneo de la FIFA. Sucedié en los Juegos Olimpicos de la Juventud.
Federacion Ademés del debut de la seleccion panamena en el Mundial
Panamena de Rusia, en 2018 el futbol panamefio ha seguido conquistando
de Futbol terreno gracias a los cursos de entrenadores para categorias
Ciudad de juveniles y a la segunda edicién del campeonato femenino, todo
Panama ello financiado gracias al Programa Forward. La federacién tiene
en marcha un proyecto piloto para fomentar la participaciéon en
el futbol femenino, y estd convencida del potencial de este deporte
en su territorio.
Unién Centro- Durante una visita a Panama, el presidente de la FIFA se reunié
americana con Rafael Tinoco (presidente de la Unién Centroamericana de
de Futbol , . Futbol [UNCAF]) y Vittorio Montagliani (presidente de la Concacaf)
Ciudad de . Q 2 - y les reiteré que cuentan con el apoyo de la FIFA para desarrollar
Panama ,,” w yoms > el futbol centroamericano. Después de la reunion, el presidente
N ‘~ J. 3 Infantino se mostré convencido de que «Centroamérica es una
{2 B “ region de futbol, aqui el futbol es vida. La labor de Panama y la
Al ,& UNCAF es importantisima para la evolucién de nuestro deporte».
Asamblea La 20.2 Asamblea General de la Asociacion de Clubes
General de Europeos (ACE) se celebré en Roma (Italia) y coincidié con
la Asociacion el décimo aniversario de la organizacién. Entre otras cuestiones,
de Clubes los 163 clubes miembro asistentes fueron informados sobre
Europeos el progreso del grupo de trabajo de la Comision de Grupos de
Roma Interés del Ftbol de la FIFA sobre el futuro sistema de traspasos.

®
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Congresos de 69 CUN@ Tras finalizar con sobresaliente su primer mandato, Alejandro >
la CONMEBOL - CONMEBOL - Dominguez fue reelegido para presidir por segunda vez =
Buenos Aires, '_LUOUE 18 la Confederacion Sudamericana de Futbol por unanimidad.
Asuncion * f;_ > En el primer congreso celebrado en Buenos Aires, Dominguez
e [ o “-‘I & manifesto lo siguiente: «Hemos cumplido todas nuestras promesas,
09 SMERE8 - CONMEBOL - ! lo cual me llena de satisfaccion. La nueva CONMEBOL tiene unas
) - cuentas claras y transparentes, hemos puesto la casa en orden,
y el futbol Sudamericano ha vuelto a tomar la senda correcta».
Final de El Real Madrid batié un nuevo récord con su decimotercer titulo z
la Liga de de Champions —las tres ultimas, consecutivas— en una final que E
Campeones serd recordada por la espectacular chilena con la que Gareth Bale
de la UEFA marcé el 2-1 para el club blanco.
Kiev
& -
Real s La federacion espafiola celebrd su IV Congreso de Futbol =
Federacion RN O e Aficionado, una plataforma sufragada con fondos Forward en S
FUTBOL AFICIONADO
Espaiola \ZANDO HAGIA EL UTLFO la que se pretendio elaborar una radiografia del futbol amateur
de Futbol j espafol desde las categorias inferiores de edad a través de
Madrid las aportaciones de las autoridades futbolisticas de todo el pais.
El presidente de la FIFA quiso explicar asf la importancia de este
proyecto ante la asamblea general de la federacion espanola: «Si
al futbol espanol le va bien, al futbol europeo y mundial, también».
Supercopa El ganador de la Europa League, el Atlético de Madrid, se impuso z
de la UEFA con claridad por 4 a 2 a sus rivales locales y campeones de la g
Tallin Champions League, el Real Madrid, en un emocionante partido “
de Supercopa celebrado en el Estadio Lillektla de Tallin.
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SEPTIEMBRE

]

OCTUBRE

Asambleas
generales
de la CAF
Casablanca
y Sharm

el Sheikh

La CAF celebré una asamblea general extraordinaria en
septiembre, en la cual el presidente de la Federacion de Futbol
de Malaui Walter Nyamilandu resulté elegido para representar
a los paises angléfonos de Africa ante el Consejo de la FIFA.

Federacion
Italiana

de Futbol
Roma

El futbol italiano eligi¢ a su nuevo lider en octubre de 2018 con

la eleccion de Gabriele Gravina como presidente de la Federacion
[taliana de Futbol en su asamblea general extraordinaria. Al tomar
posesion de su cargo, Gravina presentd sus planes de futuro para
el deporte rey en ltalia: «Quiero un futbol que se centre en las
categorias juveniles, pero también en el futbol femenino. Quiero un
deporte sostenible, abierto a las familias, con unas infraestructura
moderna y operativa y una selecciéon nacional competitiva».

Congreso
de la AFC
Kuala Lumpur

En su congreso anual, la AFC aprobo, por una amplia mayoria,
el reconocimiento de cinco federaciones regionales asidticas, y
les dio la bienvenida en calidad de socias para que contribuyan
a lograr sus objetivos y su misién de apoyar a sus miembros con
mayor eficacia en los préximos anos. La confederacién también
inaugurd la ampliacion de su sede central.

Federacion
Malasia

de Futbol
Kuala Lumpur

El presidente de la federacién malasia Datuk Hamidin Mohd Amin
fue el encargado de lanzar la hoja de ruta F30, un plan orientado
a que Malasia se convierta en una de las cinco mejores naciones
asiaticas en materia de fatbol para 2030. La primera actividad

del plan fue la renovacion del campeonato nacional de futbol
femenino en 2018.

®
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Final de

la Liga de
Campeones
de la CAF
Tanez

Final de

la Liga de
Campeones
de la AFC
Teheran
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El club tunecino Espérance Sportive arroll6 al Al Ahly egipcio por
3-0y se hizo con su tercer titulo continental de clubes, en gran
parte gracias a los inesperados dos tantos anotados por Saad Bguir.
El centrocampista tunecino, de 24 afos de edad, a pesar de haber
visto la mayor parte del torneo desde el banquillo, ayudé a su club
a darle la vuelta al 3-1 en contra obtenido a la ida, y clasificarse
para el Mundial de Clubes de los EAU.

J

FYGNIIAON

El club nipén Kashima Antlers consiguié alzar, por primera vez

en su historia, el trofeo de la Liga de Campeones de la AFC tras
disputar un partido histérico en Persépolis. Tras mas de 40 afnos de
prohibicién, el encuentro marcé la fecha en que volvié a permitirse
que las mujeres asistan a partidos de futbol en la Rl de Iran.

Inauguracion
de las oficinas
de la Concacaf
Miami

\\\Wl/,/,

\\‘«ml/,,

'y,
%,

S
N

«Esta sede nueva y moderna de la Concacaf refleja nuestra
filosofia. Con ella, se abre un nuevo capitulo futbolistico en esta
maravillosa regién», declaré el presidente de la FIFA antes de
participar en la ceremonia de inauguracion.

Final de
la Libertadores
Madrid

Si bien el debate que precedio al encuentro aparté el foco de

lo puramente futbolistico, el partido de vuelta de la final brindd
al publico uno de los duelos méas apasionantes de la temporada
sudamericana. Ambos equipos atacaron con garra, y la emocion
estuvo servida hasta el final.

HANTIDIA
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LA VUELTA AL MUNDO DEL FUTBOL

Escuchar y aprender

Compartir conocimientos y experiencia redunda en beneficio de todos:
esa es la filosofia sobre la que se cimientan las cumbres de la FIFA.

Desde que comenzé este proyecto en noviembre
de 2016, las cumbres se han convertido en un

foro de vital importancia en el que los directivos

de las federaciones miembro debaten cuestiones
estratégicas e intercambian buenas practicas en un
entorno abierto y constructivo. Cada cita de esta
iniciativa Unica en la historia del futbol cuenta con la
presencia de entre 20 y 30 federaciones miembro.

Las cumbres también brindan a la FIFA una
oportunidad preciosa de escuchar las voces

de quienes trabajan por y para el futbol en

todo el mundo, a fin de poder seguir ofreciendo
un apoyo Util a todos sus grupos de interés.

A lo largo de sus tres ciclos, las cumbres han
servido para mantener vivo el debate y avanzar
en torno a varios temas clave.

(0%
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«No lo hacemos todo igual de bien,

pero algo que si podemos ofrecer es
nuestro apoyo para que otros encuentren
su camino; podemos compartir con ellos
nuestra experiencia, sentarnos a hablar y
ayudarles para resolver sus problemas, de
paso que nosotros aprendemos de ellos».

GREG CLARKE
Presidente de la Federacion
Inglesa de Futbol

FORTALECER LA INSTITUCION | 4

En las cumbres ejecutivas de
fatbol, son las federaciones
miembro las que dictan el
orden del dia y sus gerentes
tienen la oportunidad de
abordar los temas que les
preocupan.

«Las cumbres permitiran que

las grandes federaciones conozcan
los problemas a los que se enfrentan
las mas pequenias. Las reuniones
bilaterales entre ambas también
serviran para forjar alianzas sélidas
con estos territorios mas reducidos».

ANTHONY JOHNSON
Presidente de la Federacién de
Futbol de San Cristébal y Nieves

2.° CICLO, 2017/18

. Baku (Azerbaiyan), 21 de noviembre de 2017
. Estambul (Turquia), 23 de noviembre

. Numea (Nueva Caledonia), 12 de diciembre
. Hong Kong, 14 de diciembre

. Amsterdam (Paises Bajos), 16 de enero de 2018
. Bahia Montego (Jamaica), 18 de enero

. Mascate (Oman), 7 de febrero

. Nom Pen (Camboya), 9 de febrero

. Nuakchot (Mauritania), 18 de febrero

10. Lagos (Nigeria), 20 de febrero

11. Dar es-Salam (Tanzania), 22 de febrero

12. Lima (Peru), 13 de marzo

O o0 NOUV A, WN=

3.%R CICLO, 2018/19

. Doha (Catar), 11 de diciembre 2018

. Doha (Catar), 12 de diciembre

. Doha (Catar), 13 de diciembre

. Marrakech (Marruecos), 15 de enero de 2019
. Marrakech (Marruecos), 16 de enero de
. Marrakech (Marruecos), 17 de enero de
. Estambul (Turquia), 13 de noviembre

. Estambul (Turquia), 14 de noviembre

. Estambul (Turquia), 15 de noviembre
10. Roma (Italia), 25 de febrero

11. Roma (Italia), 26 de febrero

12. Roma (Italia), 27 de febrero

O OO NGOV A WN=
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CYRILLE REGIS

El delantero centro Cyrille Regis fue uno de los
primeros futbolistas negros que destacé a finales
de la década de los setenta por sus goles para

el West Bromwich Albion. Gand cinco encuentros
con la seleccion inglesa y en 1987, la FA Cup con
el Coventry City.

Nacio en la Guyana francesa, y su familia emigré
hacia Inglaterra cuando tenia cinco afios, para echar
raices en el noroeste de Londres. Terminados sus
estudios, empezo a trabajar de electricista y a jugar
a tiempo parcial al futbol, pero en 1977 entra a las
filas del West Brom y, al cabo de un aro, consigue
el Premio PFA al jugador joven del afio. Regis hacia
gala de su rapidez y fuerza marcando goles
espectaculares con el West Brom, escuadra que

al mando de Ron Atkinson alcanzé el honroso
tercer puesto en la méxima categoria del fatbol
inglés en 1979. En 1982, afio en el que gana la
competicion Gol de la Temporada de la BBC, Regis
se convierte en el tercer futbolista negro que juega
para la seleccién de los Tres Leones.

La bala que recibi6 por correo antes de su debut
internacional es un claro ejemplo de la intolerancia
gue tuvo que superar en aquella época. «Nunca se
dejo intimidar, siempre decfa que los abusos le

MARIA ELENA VALVERDE

Maria Elena Valverde, quien fallecié en abril

de 2018 a la edad de 89 anos, fue una de las
fundadoras del primer equipo de mujeres en Costa
Rica y fue condecorada con la Orden al Mérito de
la FIFA. Valverde tenia 20 afos cuando se formé

el Deportivo Femenino Costa Rica, equipo pionero
del futbol femenino que disputé partidos por toda
Centroamérica.

Marfa Elena integraba el grupo de siete mujeres
gue, con el respaldo de los hermanos Fernando y
Manuel Emilio Bonilla —dirigentes del Gimnastica
Espanola, uno de los principales clubes de fatbol
de aquella época—, formdé el equipo en marzo
de 1950. Una tia de Valverde era madrina de
Gimnastica y a ella le conté acerca de su gusto
por jugar «mejengas» (partidos informales) en
compaiifa de sus cinco hermanos.

Habfa llegado la hora en que podria jugar en serio:
en tan solo un mes, contaban con 32 muchachas

hacian jugar mejor», comenta Brendon Batson,
uno de los tres futbolistas negros que comenzaron
a jugar en el West Brom junto con Regis y Laurie
Cunningham.

En el periodo previo a su retiro a los 38 afios, jugd
dos temporadas con el Aston Villa bajo la direccion
de Atkinson. Posteriormente, se convirtié en agente
de futbolistas y en 2008 fue condecorado con la
Orden del Imperio Britanico por su obra benéfica.
Murié victima de un ataque al corazén en enero

de 2018, a la edad de 59 anos.

para las primeras sesiones de entrenamiento y,
transcurrido un afo, el domingo, 26 de marzo de
1950, se pospuso el campeonato masculino para
permitir que las jévenes debutaran a graderia llena
en el Estadio Nacional.

Valverde guardaba albumes con fotografias y
recortes de periédicos de los partidos de exhibicion
gue jugaron en Panamd, Curasao y Honduras,

y de su primer internacional frente a Guatemala

en mayo de 1951. El reconocimiento a sus décadas
de servicio al futbol llegé en la vispera de la Copa
Mundial de la FIFA Brasil 2014™, cuando se le
condecor6 con la Orden al Mérito.

«Recuerdo que me
sentia muy orgulloso,
orgulloso de que mi
tio anotase en el
campo esos goles
maravillosos, y
orgulloso de que

se enfrentase

a los racistas».

JASON ROBERTS
Sobrino de Regis
y director de
desarrollo técnico
de la Concacaf
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VICHAI SRIVADDHANAPRABHA

Las sobrecogedoras muestras de carifio en Leicester
tras el fallecimiento de Vichai Srivaddhanaprabha en
octubre de 2018 evidencia claramente la gratitud
que toda una ciudad sentfa por un hombre que
habia hecho realidad un suefio que parecia
imposible. En calidad de presidente y propietario del
Leicester City, Kun Vichai superviso el ascenso del
club desde la segunda division del futbol inglés
hasta la conquista contra todo prondstico del primer
titulo de la maxima categoria inglesa en su historia,
cuando las apuestas a favor del club giraban en
torno a las 5000 libras esterlinas por libra apostada.

Dos anos mas tarde, fallece a los 61 afios con otras
cuatro personas en circunstancias tragicas, después
de que su helicoptero se estrellase unos minutos tras
el despegue en las cercanias del Estadio King

Power del Leicester. Un mar de flores, camisetas y
bufandas que inundo los alrededores de este coliseo
fue muestra de la dolorosa pérdida sufrida, al igual
que las caras de los afligidos jugadores del Leicester
que asistieron en Bangkok al funeral del hombre
que conocfan como el «boss».

Kun Vichai, quien amasé una fortuna con una
empresa dedicada a las tiendas aeroportuarias, fue
una persona conocida por sus actos de generosidad,

DELIO
«MARAVILLA»
GAMBOA

Delio Gamboa fue
el mejor futbolista de
Colombia en los afnos
sesenta del siglo

A pasado. Destaco sobre

todo en el club

Millonarios, en el que fue pieza clave para obtener
el tetracampeonato entre 1961 y 1964. Fue un
ariete veloz y creativo, que inicié su andadura en
la ciudad portefia de Buenaventura, trabajando
en los muelles antes de exhibir sus excelentes
dotes en el equipo regional Valle del Cauca,
de donde dio el salto al futbol profesional.

Después de que Maravilla y su companero de
ataque Marino Klinger consiguieran con el Valle
del Cauca un empate a dos frente al River Plate
de Argentina en un amistoso, Gamboa fiché por
el Atlético Nacional de Medellin. Tras su estancia
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ya gue no solo regalaba cerveza a los aficionados
de Leicester el dia de su cumpleanios, sino que
también hizo donaciones por un total de cuatro
millones de libras esterlinas a los hospitales de la
ciudad. En esa riqueza se cimenté uno de los mas
bellos cuentos de hadas del futbol.

«No solo era el
presidente, de hecho,
era un miembro

mas de tu familia.

Sin importar quién
fueses, siempre

tenia tiempo para ti».

#

JAMIE VARDY
Delantero
R del Leicester

~

de dos afios en México con el Club Deportivo Oro
de Guadalajara, regresé a casa para incorporarse
al Millonarios —con el que disfruté de una racha
afortunada y llena de trofeos— y volver a brillar en
compafia de Klinger.

Gamboa fue convocado en 23 ocasiones para
jugar con la seleccién nacional de Colombia, pero
en la Copa del Mundo de 1962 se lesioné un tobillo
en el primer partido y no pudo jugar més. Sin
embargo, en el &mbito de clubes continud su racha
de éxitos y gané una vez mas el campeonato
colombiano con el Santa Fe. Tras disputar algunos
partidos con el Once Caldas y el Tolima, Maravilla
volvié al Millonarios, al que ayudoé a alcanzar la
semifinal de la Copa Libertadores. Mas tarde,
asumio el cargo de entrenador de la cantera del
club.

El apodo de Maravilla era una de sus palabras
favoritas cuando surgian problemas en la cancha,
ya que reflejaba su espiritu: «He venido a jugar,

y no a pelear».
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MUHAMMAD ISA

Muhammad Isa contribuyé de diversas maneras al
desarrollo del futbol en Trinidad y Tobago. En el
momento de su fallecimiento en julio de 2018, tenia
69 anos y era director de desarrollo técnico de la
Federacion de Futbol de Trinidad y Tobago (TTFA), y
anteriormente habia ejercido varios cargos
importantes. Tal y como su hija, Althea Reefer, dijo a
la prensa trinitense: «Dedicé toda su vida al futbol».

Isa, nacido Anthony Christopher, dirigi¢ a todas las
selecciones de Trinidad y Tobago, incluida la absoluta
durante un breve periodo en 1991. En su curriculo
de entrenador figura el equipo del St Benedict's
College, su universidad, y el del San Fernando
Technical Institute que, gracias a la maestria en la
cancha de Russell Latapy, hizo doblete al conseguir
ganar el campeonato nacional y el interuniversitario
nacional en 1985. En el dmbito de clubes, llevo al
Police FC hasta la final de la Copa de Campeones de
la Concacaf en 1991, que perdié por 4-2 frente al
club mexicano Puebla.

Como miembro de la policia de Trinidad y Tobago,
Isa fue futbolista y entrenador durante muchos afnos

MAJID ARIFF

«Fue el jugador méas habilidoso que jamas haya
dado nuestro pais». Las palabras del exdelantero
singapurense Fandi Ahmad vienen a ser el epitafio
perfecto para Majid Ariff, un verdadero idolo

en las canchas de la isla en los afios sesenta y

un entrenador que supo valorar y fomentar las
cualidades de Ahmad.

Como jugador, Ariff fue uno de los héroes de la
victoria de Singapur por 3-1 frente a Selangor en

la final de la Copa de Malasia de 1965, un partido
gue se disputod poco antes de la independencia

de Singapur. En ese encuentro, Ariff supero a tres
rivales del Selangor para igualar el marcador. El afo
siguiente, ayudo a la flamante nacién a alcanzar el
cuarto puesto en el torneo de futbol de los Juegos
Asidticos para convertirse asi en el inico miembro
singapurense del equipo de estrellas de Asia que

se enfrento a los equipos ingleses Fulham, Sheffield
Wednesday y Leicester City.

A Ariff le encantaba la direccion técnica y causd
una gran impresion en la carrera de Ahmad,
el primer futbolista singapurense que jugdé en

antes de trabajar para el Ministerio de Deportes y
Juventud. En el momento de su muerte, combinaba
sus funciones en la TTFA —donde se esforzaba

por promover el fitbol en las areas rurales como jefe
del programa de futbol base— con el cargo de
director de desarrollo técnico del Club Sando,
conjunto de la liga profesional de Trinidad y Tobago.

Europa con el club holandés Groningen y que

habia trabajado con Ariff cuando tenia 15 afos.

En 1998, Ariff y Ahmad fueron los Unicos jugadores
singapurenses entre los 116 futbolistas nominados
para el premio al Futbolista de Asia del siglo. Ariff
fallecio en febrero de 2018 a la edad de 80 arfos
tras sufrir una pulmonia.

«Fue un pilar
del futbol de clubes
y nacional de
Trinidad y Tobago».

DAVID JOHN
WILLIAMS
Presidente
de laTTFA
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KATRIINA
«KATI»
ELOVIRTA

Son muchos los
que han seguido
la trayectoria
profesional

de jugador a
entrenador, pero
muy pocos los que
han dejado de ser futbolistas para convertirse en
arbitros, o arbitras. En la persona de Kati Elovirta,
conocimos a alguien que supo triunfar en los
dos roles. En 2018, el futbol finlandés sufrié la
pérdida de una verdadera pionera del balompié
femenino.

Elovirta disfrutd de una racha afortunada al final de
su carrera al ganar, en un lustro, tres veces el
campeonato nacional femenino con clubes de la
capital finlandesa: primero, con el Kaunis Nainen
Futis en 1985, mas tarde con el PP-Futis en 1989

y finalmente con el Helsinki United en 1990.

Tras anunciar a la edad relativamente temprana
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de 30 anos la retirada de su carrera de futbolista,
durante la cual fue convocada nueve veces

a la seleccién nacional de Finlandia, comenzd

a dedicarse al arbitraje. En su nuevo papel
triunfaria notablemente, dirigiendo encuentros de
las ediciones de 1997 y 2001 del Campeonato
Europeo Femenino de la UEFA, y las ediciones

de 1999y 2003 de la Copa Mundial Femenina de
la FIFA™. Hizo valer de forma natural su autoridad
en el campo y gano fama por su firme, pero

justa aplicacion de las Reglas de Juego. También
dirigi¢ la primera final de la Copa Femenina de la
UEFA en 2002.

El carifio que Elovirta sentia por el futbol fue tal

que, en una tercera etapa de su vida, empezé a
dedicarse a la direccién técnica de rbitras en la FIFA
y en la UEFA, a la gestion de desarrollo con la
Federacion Finlandesa de FUtbol —en la que
contribuyd enormemente a establecer un sistema
nacional de datos de competiciones—y, en 2012,
fue una de las primeras mujeres nombradas para

la Comisién de Arbitros de la FIFA.

Kati Elovirta fallecié a la edad de 57 afos tras luchar
muchos afios contra una larga enfermedad.

DAVIDE ASTORI

Todos los partidos de la Serie A se suspendieron

el domingo, 4 de marzo de 2018, tras la profunda
consternaciéon que provoco la muerte de Davide
Astori en el futbol italiano. El defensa de la
Fiorentina, casado y con una hija de dos afos,
fallecié en su habitacién de hotel, horas antes del
partido de su club contra el Udinese, a causa de
una parada cardiorrespiratoria que sufri¢ durante la
noche. Gianluigi Buffon, compafero en los azzurri,
alabo las cualidades humanas de «altruismo,
elegancia, cortesfa y respeto» del internacional de

31 afos al que todo el mundo tenia en gran estima.

Nacido en la provincia de Bérgamo, Astori recibié su
formacién en la cantera juvenil del A.C. Milan antes
de que las cesiones al Pizzighettone y al Cremonese
lo llevaran a un traspaso definitivo al Cagliari Calcio.
Permanecié seis temporadas en Cerdefia, donde
sus comparieros visitaron la heladeria que abrid

con su amigo, el defensa central Lorenzo Ariaudo.
Mientras estaba en las filas del Cagliari, Astori gan6
sus primeros siete partidos de un total de 14
convocatorias a la seleccion italiana; fue el primer
futbolista del Cagliari que volvié a marcar un gol

«Fuiste la mejor
expresion de un
mundo a la vieja
usanza, un mundo
que la gente dejo
atras, con valores
como altruismo,
elegancia, cortesia
y respeto a los
semejantes».

para ltalia desde aquel tanto de Gigi Riva contra
Uruguay en la Copa FIFA Confederaciones 2013.

Después de pasar la temporada 2014/15 con

la Roma, lleg6 a la ACF Fiorentina en 2015,
originalmente en cesion de un afo de duracién.
Serfa en Florencia, en la Basilica di Santa Croce,
donde el futbol italiano se despediria del capitan
la escuadra viola.

GIANLUIGI BUFFON
Companero en
gli azzurri

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA FIFA 2018
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A lo largo del afio, la familia del futbol se despidié de miembros muy queridos

que marcaron la diferencia en nuestro deporte y en nuestras vidas.

Régis Manon

Ali Kadhim

Naby Laye Camara
Antonio Valentin Angelillo
Hans Aabech

Antonio Mungufa

Juan Carlos Garcia
Calan Vanterpool
Tommy Lawrence

Pierre Grillet

Takis Loukanidis

Hamid El Hazzaz

Cyrille Regis

Victor Gamedze
Tsukasa Hosaka

Philippe Gondet

Jimmy Armfield

Reinier Kreijermaat
Goran «Pisa» Nicklasson
Azeglio Vicini

Jacques Lionel Désir
Karoly Palotai

Maijid Ariff

Ladislav Kacani

Liam Miller

Joseph Bonnel

Hans Rinner

Chinedu Udoji

Pavel Panov

Georgi Markov

Lucien Bouchardeau
Chow Chee Keong
Tsvetan Veselinov
Enrique Castro Gonzalez «Quini»
Davide Astori

Costakis Koutsokoumnis
lon Voinescu

Rubén Galvan

Samir Zaher

Nicolae Tilihoi

Emiliano Mondonico
Elie Onana

Ray Wilkins

André Lerond

Maria Elena Valverde
Roy Bentley

Golam Hafiz

Vladimir Weiss

Henri Michel

Lorenzo «Rotto» Isidore
Bjern Hansen
Yoshinobu Ishii

Jack Chamangwana
Omar Daoud

Hugo Guerra
Abdoulaye Doumbouya
Mani Shah

Jlloyd Samuel

Ray Wilson

José Luis Lépez Serrano

Mohammed Houmane Jarir

Dogan Babacan
Roger Piantoni
Alejandro Pefaranda
Kostas Polychroniou
Walter Eich

Fadil Vokrri

Sow Ibrahima
Mohamed Sbai
Sogue Abdoulaye
Francis Smerecki
Jutta Nardenbach
Walter Bahr

Sergio Gonella
Katriina Elovirta
Alberto Fouilloux
Abdel Rahim Mohamed
Goran Bunjevcevic¢

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA FIFA 2018



Lawrence Rondon

Juraj Halenar

Muhammad Isa

Abdoulaye Sylla «<Tomazi»
Aboubacar Bruno Bangoura

Henri Diricx

REICINEIES

Alan Gilzean

Roman Korynt

Chow Kwai Lam

Julia Borisenko

Delroy Scott

Gyorgy Szepesi

Liber Vespa

Alfredo del Aguila

Orlando Ramirez

Ahmed Abdalla Moalim Mohamed
Rafael Amador

BEEIN @ IES

Terry Quinn

Hamidou Camara

Rougui Sylla Déco

Doce aficionados del Barcelona SC (Ecuador)
victimas de un accidente de autobus
Zvonko Bego

Morlaye Camara

Gavri Levy

Jimmy Mcllroy

Kofi Annan

Delio «Maravilla» Gamboa

Ted Bennett

Aleksei Paramonov

Francois Konter

Reidar Goa

Mike Lee

Victimas de una estampida en Antananarivo
(Madagascar)

Victimas de una estampida en Luanda (Angola)
Mazhye Burchall

Norbert Konter

Maha Daher

Labinot Harbuzi

Patrick Baumann

Peter Velappan

Mbaye Ndoye

llie Balaci

Victimas del Leicester City fallecidas en un
accidente de helicoptero
José Varacka

Leah Namukonda
Ajuma Ameh-Otache
Victimas de un accidente de autobus en Rondon
(GE)!

Flemming Nielsen

Metin Tarel

Oscar Sein Munguia Zelaya
Uladzimir Zhuravel
Andrzej Fischer

Bujor Halmageanu

Jules Hmeun

Viktor Kanevskyi

David Pintado

Océane Rogon

Viktor Matviyenko
Zhang Ouying

Alexei Lomakin

Joseph Lluis Nufiez
Michael McComie

Luigi Radice

Iraj Danaeifard

Walter Williams

Carlos Cecconato

Bill Slater

Dr Jean Marie Fritz Henri
Stanko Poklepovi¢

Jozef Adamec

Juan Bautista Aguiero
Yehoshua Glazer
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Kazajistan (KAZ) 1994 (101)

Kenia (KEN) 7960 (102)

Republica Kirguisa (KGZ) 1994 (107)
Kosovo (KVX) 2016 (105)

Kuwait (KUW) 71964 (106)

Laos (LAO) 71952 (108)

Lesoto (LES) 7964 (111)

Letonia (LVA) 1923/1992 (109)

Libano (LIB) 7936 (110)

Liberia (LBR) 7964 (112)

Libia (LBY) 71964 (113)

Liechtenstein (LIE) 7976 (114)
Lituania (LTU) 7923/71992 (115)
Luxemburgo (LUX) 7970 (116)

Macao (MAC) 1978 (117)

ARY de Macedonia (MKD) 7994 (118)
Madagascar (MAD) 7964 (119)
Malasia (MAS) 1954 (121)

Malaui (MWI) 7968 (120)

Maldivas (MDV) 7986 (122)

Mali (MLI) 7964 (123)

Malta (MLT) 7960 (124)

Marruecos (MAR) 7960 (132)
Mauricio (MRI) 7964 (126)
Mauritania (MTN) 7970 (125)

México (MEX) 71929 (127)

Moldavia (MDA) 1994 (128)
Mongolia (MNG) 7998 (129)
Montenegro (MNE) 2007 (130)
Montserrat (MSR) 7996 (131)
Mozambique (MOZ) 7980 (133)
Myanmar (MYA) 71948 (134)

Namibia (NAM) 7992 (135)

Nepal (NEP) 7972 (136)

Nicaragua (NCA) 7950 (140)

Niger (NIG) 7964 (141)

Nigeria (NGA) 7960 (142)

Noruega (NOR) 7908 (144)

Nueva Caledonia (NCL) 2004 (138)
Nueva Zelanda (NZL) 7948 (139)
Oman (OMA) 7980 (145)

Paises Bajos (NED) 7904 (137)
Pakistan (PAK) 7948 (146)

Palestina (PLE) 7998 (147)

Panama (PAN) 7938 (148)

Papua Nueva Guinea (PNG) 7966 (149)
Paraguay (PAR) 7925 (150)

Perti (PER) 7924 (151)

Polonia (POL) 7923 (153)

Portugal (POR) 7923 (154)

Puerto Rico (PUR) 7960 (155)
Republica Centroafricana (CTA) 1964 (39)
Republica Checa (CZE) 1907/1994 (55)
Republica Dominicana (DOM) 7958 (59)
Ruanda (RWA) 7978 (159)

Rumania (ROU) 71923 (157)

Rusia (RUS) 71912/1992 (158)

Samoa (SAM) 71986 (160)

Samoa Estadounidense (ASA) 7998 (4)
San Cristobal y Nieves (SKN) 7992 (178)
San Marino (SMR) 7988 (161)

San Vicente y las Granadinas (VIN) 7988 (180)

Santa Lucia (LCA) 7988 (179)
Santo Tomé y Principe (STP) 71986 (162)
Senegal (SEN) 7964 (165)
Serbia (SRB) 7923 (166)
Seychelles (SEY) 7986 (167)
Sierra Leona (SLE) 7960 (168)
Singapur (SIN) 7952 (169)

Siria (SYR) 7937 (185)

Somalia (SOM) 71962 (173)

Sri Lanka (SRI) 7952 (177)
Sudafrica (RSA) 1992 (174)
Sudan (SDN) 7948 (181)

Sudan del Sur (SSD) 20712 (175)
Suecia (SWE) 7904 (183)

Suiza (SUI) 7904 (184)

Surinam (SUR) 7929 (182)
Tahiti (TAH) 7990 (186)
Tailandia (THA) 1925 (189)
Tanzania (TAN) 7964 (188)
Tayikistan (TJK) 1994 (187)
Timor Oriental (TLS) 2005 (190)
Togo (TOG) 7964 (191)

Tonga (TGA) 1994 (192)
Trinidad y Tobago (TRI) 7964 (193)
Tanez (TUN) 7960 (194)

Turcas y Caicos (TCA) 1998 (197)
Turkmenistan (TKM) 7994 (196)
Turquia (TUR) 7923 (195)
Ucrania (UKR) 7992 (199)
Uganda (UGA) 7960 (198)
Uruguay (URU) 7923 (201)
Uzbekistan (UZB) 1994 (204)
Vanuatu (VAN) 7988 (205)
Venezuela (VEN) 7952 (206)
Vietnam (VIE) 1964 (207)
Yemen (YEM) 7980 (209)
Yibuti (DJI) 7994 (57)

Zambia (ZAM) 1964 (210)
Zimbabue (ZIM) 7965 (211)

Ao = ano de afiliacién a la FIFA
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Afganistan (AFG) 1948 (1)
Albania (ALB) 7932 (2)
Alemania (GER) 71904 (76)
Andorra (AND) 7996 (5)
Angola (ANG) 7980 (6)
Anguila (AIA) 71996 (7)
Antigua y Barbuda (ATG) 7972 (8)
Arabia Saudi (KSA) 7956 (162)
Argelia (ALG) 1964 (3)
Argentina (ARG) 7972 (9)
Armenia (ARM) 7992 (10)
Aruba (ARU) 7988 (11)
Australia (AUS) 7963 (12)
Austria (AUT) 7905 (13)
Azerbaiyan (AZE) 1994 (14)
Bahamas (BAH) 7968 (15)
Bangladés (BAN) 7976 (17)
Barbados (BRB) 7968 (18)
Baréin (BHR) 7968 (16)

Bélgica (BEL) 7904 (20)

Belice (BLZ) 7986 (21)

Benin (BEN) 7964 (22)
Bermudas (BER) 7962 (23)
Bielorrusia (BLR) 7992 (19)
Bolivia (BOL) 7926 (25)

Bosnia y Herzegovina (BIH) 7996 (26)
Botsuana (BOT) 71978 (27)
Brasil (BRA) 71923 (28)

Brunéi Darusalam (BRU) 7972 (30)
Bulgaria (BUL) 7924 (31)
Burkina Faso (BFA) 71964 (32)
Burundi (BDI) 7972 (33)

Butan (BHU) 2000 (24)

Cabo Verde (CPV) 7986 (37)
Camboya (CAM) 71954 (34)
Camerun (CMR) 7962 (35)
Canada (CAN) 7913 (36)

Catar (QAT) 7972 (156)

Chad (CHA) 71964 (40)

Chile (CHI) 7913 (41)

RP China (CHN) 7937/1980 (42)
China Taipéi (TPE) 7954 (43)
Chipre (CYP) 1948 (54)
Colombia (COL) 7936 (44)
Comoras (COM) 2005 (45)
Congo (CGO) 71964 (46)

RD del Congo (COD) 71964 (47)
Republica de Corea (KOR) 7948 (104)
RPD de Corea (PRK) 7958 (103)
Costa de Marfil (CIV) 7964 (50)
Costa Rica (CRC) 71927 (49)
Croacia (CRO) 7992 (51)

Cuba (CUB) 7929 (52)

Curasao (CUW) 7932 (53)
Dinamarca (DEN) 7904 (56)
Dominica (DMA) 71994 (58)
Ecuador (ECU) 7926 (60)

Egipto (EGY) 71923 (61)
El Salvador (SLV) 7938 (62)

Emiratos Arabes Unidos (UAE) 1974 (200)

Eritrea (ERI) 7998 (65)

Escocia (SCO) 71910 (164)
Eslovaquia (SVK) 71994 (170)
Eslovenia (SVN) 7992 (171)
Espaiia (ESP) 71904 (176)
Estados Unidos (USA) 1974 (203)
Estonia (EST) 7923/1992 (66)
Esuatini (SW2) 1978 (67)
Etiopia (ETH) 7952 (68)
Filipinas (PHI) 7930 (152)
Finlandia (FIN) 7908 (71)

Fiyi (FIJ) 1964 (70)

Francia (FRA) 71904 (72)
Gabon (GAB) 1966 (73)

Gales (WAL) 7970 (208)
Gambia (GAM) 1968 (74)
Georgia (GEO) 7992 (75)
Ghana (GHA) 1958 (77)
Gibraltar (GIB) 2076 (78)
Granada (GRN) 7978 (80)
Grecia (GRE) 1927 (79)

Guam (GUM) 7996 (81)
Guatemala (GUA) 7946 (82)
Guinea (GUI) 7962 (83)
Guinea-Bisau (GNB) 7986 (84)
Guinea Ecuatorial (EQG) 7986 (64)
Guyana (GUY) 71970 (85)

Haiti (HAI) 7934 (86)
Honduras (HON) 7946 (87)
Hong Kong (HKG) 7954 (88)
Hungria (HUN) 7907 (89)
India (IND) 7948 (91)
Indonesia (IDN) 7952 (92)
Inglaterra (ENG) 7905 (63)
Irak (IRQ) 7950 (94)

Rl de Iran (IRN) 7948 (93)
Republica de Irlanda (IRL) 7923 (95)
Irlanda del Norte (NIR) 7977 (143)
Islandia (ISL) 7947 (90)

Islas Caiman (CAY) 7992 (38)
Islas Cook (COK) 7994 (48)
Islas Feroe (FRO) 7988 (69)
Islas Salomén (SOL) 7988 (172)

Islas Virgenes Britanicas (VGB) 7996 (29)
Islas Virgenes Estadounidenses (VIR) 7998 (202)

Israel (ISR) 7929 (96)
Italia (ITA) 7905 (97)
Jamaica (JAM) 7962 (98)
Japén (JPN) 7921 (99)
Jordania (JOR) 7956 (100)

« ] [Ezmm
| Veay
| S/
-
Sanoy V
109 110 111 112 113 114
!
CAML
117 120
FEDUMATION BALENSE

122 126
e
9 Py
7 RMF
O
127 128 132
y ;\\0“ 6AL€00; \
5 A
W oo m
§ /)ﬁ ¥ © § 15
'0,%‘"«“_0‘ NSy
133 134 137 138
\ *
§\\\'(107~,‘,,{’
NEW ZEALAND 75, 5 F
FOOTBALL OCIAY
A
139 140 141 142 143 144

Rty
A
—_—
r N
L

ofa.om

145 146

157 158 159 160 161 162

%5‘ \’\L‘
\ \-/ 2
= -
163 164 165 166

181 182
«f"‘—’%ﬁf"’g’
TAJ, A
A, K 2
\o“ 1 . /&A ( ‘)
g 2
i
1/»
O‘\) Y '°° . L]
77v 9% e
187 188

195 196

UAE FOOTBALL ASSOCIATION

199 200 201 202

a
N

206 207 208

-
ot

)
r— A
Joomuy; proeasnioN | w

167 168

SOUTH AFRICAN
FOOTBALL ASSOCIATION

174

TAHITI

Fiy

‘A//

\dmb

197 198

'ASSOCIATION

203 204

"ZAMBIA

209 210



ad

>

as

FIFA

Informe de Actividades Contenidos
Departamento de Contenidos de

de la FIFA 2018

Publicacion oficial de la Fédération

Internationale de
(FIFA)

FIFA-Strasse 20
Apdo. de correos
8044 Zurich
Suiza

Tel.: +41(0)43 222 7777

FIFA.com

Football Association

Comunicacioén de la FIFA

Traduccién/correccion
Departamento de Servicios Linguisticos

de la FIFA

Producciéon

editorial

Departamento de Produccion de la FIFA

Disefio grafico/maquetacion

Touchline (www.touchline.com)

Impresion
Galledia AG

Fotografias

(Suiza)

FIFA, Archivo de la FIFA, FIFA/FIFA via
Getty Images, Archivo EL TIEMPO
(Colombia), confederaciones y
federaciones miembro

Cierre de edicién: 31-12-2018

Se prohibe la reproduccién total

o parcial de los articulos sin el
consentimiento de los editores ni la
apropiada referencia a las fuentes
(© FIFA). Solo se podra hacer uso de
las imagenes previa autorizacion de
las agencias correspondientes.

El logotipo de la FIFA es una marca

registrada. Los logotipos oficiales de los
diferentes torneos de la FIFA son marcas
registradas de la FIFA.

© 2019 FIFA

FIFA PARTNERS

Cettely

@HE

&
WANDA HYUNDAI

KIA MOTORS

FIFAvcom | |Esorenct

QATAR

AIRWAYS

VISA



Fédération Internationale de Football Association




